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1. Actores de los SNIA

v" Institutos nacionales de investigacion
agricola (INIAs)

v Fundaciones

v Financistas de investigacion e
innovacion

v" Institutos o Centros de investigacion
v Universidades
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2. DEﬁniCién de InnovaCién WTITUCIONALES
Institucional

Accion impulsada por la organizacion con el
fin de alcanzar de mejor forma sus objetivos o
para reorientar sus funciones, a traves, de......

v La creacion de nuevas formas de valorizacion y
utilizacion de sus activos,

v La creacion de nuevos activos, mas adecuados al

contexto técnico-econdmico relevante,
respondiendo de mejor forma a la competencia
interinstitucional, y

v El desarrollo de capacidades para una mayor
capacidad de ajuste a los cambios del entorno
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4. Observatorio de ll ~N

Definicion:

Proceso de sistematizacion y difusion de
experiencias de innovaciones institucionales de las

instituciones/organizaciones del SNIA, utilizando las
herramientas TICs

Objetivo:

Sistematizar informacion de las experiencias de I,
sobre la base de una tipificacion de las mismas,
identificando acciones comunes entre actores, y de
esa forma apoyar su discusion y fortalecimiento.
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5. Beneficios de la O st

existencia de un Ol

Permite visibilizar las |l de las instituciones

Permite conocer lo que estan haciendo las
otras instituciones

Si no tengo Il me permite aprender de mis
pares para abordar alguna

Permite compartir puntos criticos
asociados a la implementaciéon de las I

Permite generar una red en torno al tema
v abordar desafios futuros en forma
colectiva
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6. Diagndstico previoala
construccion del Ol

v Ausencia de estandarizacion de |l

v' Sabemos donde buscar las |l (instituciones)

v El volumen de informacion no debiese ser
muy abundante

v Estos elementos determinan |as exigencias
en términos de recursos humanos, tiempo y
soporte técnico para construir el Oll
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7. Construccién del o1l ~K™

v El principal desafio es estandarizar |las
experiencias de |l

v El levantamiento y sistematizacion de |l se
debe realizar a través de |la construccion de
formatos estandar

v El levantamiento se realiza con apoyo de
alimentadores de contenidos desde el origen

v El informante es la persona designada por la
organizacion responsable para completar la
informacion solicitada

v' Es importante que la Il sea una accion nueva
en la institucion (no mas de 2 anos)
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8. Propuesta de tipificacion e

Gestion de
activos

Nuevos
modelos de
gestion

Nuevos
modelos de
Transferenciay
aprendizajes

Desarrollo de
competencias



9. Ejemplos de la tipificacion (o

propuesta

Tipificacion _______Ejemplos____

* Acciones en propiedad intelectual,
* Acciones en formacion y movilidad de

Gestion de
) recursos humanos,
Activos : ., : .,
* Manejo y generacion de informacion y
del conocimiento
* Reorganizacion de infraestructura
institucional,
Nuevos * Externalizacion de servicios,
modelos de * Nuevas formas para definir prioridades,
gestion * Nuevas modalidades de pago de factores,

* Nuevos formatos de vinculacion con los
actores del sistema de innovacion
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9. Ejemplos de la tipificacion Qs

propuesta

| Tipificacion B et

* Nuevos modelos de transferencia en segmentos
especificos,
Nuevos * Formas novedosas de incorporar las TIC al predioy a la
modelos de planificacion comercial y productiva
transferencia °* Cambios en los énfasis de la transferencia,
y aprendizaje ° Ajustes de requerimientos de transferencia y aprendizajes
en base a la demanda (oferta) de tecnologia,
* Modelos de transferencia cooperativos con partner claves

* Nuevas practicas en torno al desarrollo de alianzas
aprovechando economia de escala y de ambito,

Nuevos * Alianzas con actores publicos (nacionales y/o
modelos de internacionales),
gestion * Alianzas con actores privados (nacional y/o internacional),

* Alianzas con agencias de capacitacion y con centro de
investigacion
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9. Ejemplos de la tipificacion fgzs
propuesta

“npincacion | INSIRSSRRRECRHE

Desarrollo de capacidades que busquen una
diferenciacion, vale decir, desarrollo de
competencias en areas tales como:

* Participacion en redes de innovacion,
* Capacidades de prospeccion,
Desarrollo de * Estrategias de imagen corporativa,
competencias * Especializacion de funciones,
* Especializacion en territorios,
* Explotacion de economias de escala y de
ambito,
* Generacion de liderazgo en la formacion
y movilidad de recursos humanos




9. Ejemplos de la tipificacion (o

propuesta

B ripificacion| ________Ejemplos_______

Nuevas lineas de negocio que permitan
contribuir a un mejor logro de sus objetivos
institucionales

* Prestacion de servicios especiales de RRHH,

* Prestacion de servicios de infraestructura,

* Venta de servicios de laboratorio,

* Actividades de certificacion de calidad y de
procesos,

* Analisis de viabilidad tecnologica,

* Evaluacion de ciclo de vida de productos

Nuevos
negocios




O et
Tener en consideracion... X

Una organizacion podria no tener una |l

Su Il podria formar parte de una nueva tipificacion, no
considerada en la propuesta

Una misma Il podria ser identificada en mas de una
tipificacion de las propuestas

» Ejemplo. Perfeccionamiento de investigadores con
universidad extranjera. ¢ A que categoria se
asocia?

La tipificacion de la || dependera del énfasis que le dé la
institucion en su caracterizacion

Dependiendo del tipo de institucion, alguna tipificacion
podria ser mds pertinente que otra.
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v' Conocer su organizacion, teniendo una vision
global de |a misma

Desafio para los informantes

v" En organizaciones con reparticiones a nivel pais,
se sugiere establecer un grupo de trabajo para
identificar las Il

v Identificar y tipificar |a innovacion institucional

v Informar la innovacion institucional en la
plataforma web que ha generado el IICA
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10. Plataforma del observatorio~\"""

v" Se construyo una plataforma online de
tres niveles interconectados

Difusion /

El administrador de Pagina web de difusién

contenidos edita la de los contenidos con
informacion recolectada, y buscadores para los
la deja lista para su difusion usuarios

Link para el
administrador de ) .
. Link con libre acceso
contenidos con clave
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Proceso de levantamiento =A™

v Se identificaron |as instituciones

v Se envio carta a las jefaturas/encargados
internacionales, solicitando el apoyo en Ia
Iniciativa

v" Se entrego en dicha carta el numero de usuarioy
clave de acceso a la plataforma de levantamiento

v Se solicito la designacion de un informante

v Se proporciono el link de la plataforma
http://innovacioninstitucional.iica.int/consulta/index.php

v' Al ingresar se solicita un registro del informante




Consultas solicitadas en el link

»
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Ingrese el nombre de su Innovacion

¢A qué tipo de innovacion institucional se asocia?
Indigue una nueva clasificacién si no se asocia a la
tipificacion sugerida.

¢ Porque considera que es una innovacion
institucional?

Describa |a innovacion institucional
éDesde cuando se esta implementando?

¢ Qué espera cambiar en su organizacion con la
innovacion institucional?

Indique, cuando dispongan, los links donde
presentan |la innovacion institucional
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Consultas solicitadas en el link

» ¢Se han definido metas asociadas a la
innovacion institucional? De existir, indicar
cudles

» ¢Se dispone de indicadores para medir los
avances de la innovacion institucional? De
existir indicar cuales

» ¢Cuenta con algun financiamiento adicional a
su presupuesto para implementar la innovacion
institucional?. De existir, indicar qué tipo

» ¢Cual es la principal restriccion enfrentada o
que espera enfrentar para su implementacion?
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Consultas solicitadas en el link

» ¢Cual es la principal restriccion para el
seguimiento de |la innovacion institucional?

» ¢Han recibido apoyo externo para disenar e
implementar |a innovacion institucional? Si es
asi, indique el tipo de apoyo recibido
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Innovaciones Institucionales
registradas segun pais
Instituciones Innovaciones Innovaciones Innovaciones
registradas totales finalizadas publicadas
Nicaragua 1 2 2 2
Chile 4 5 4 1
Argentina 2 1 1 0
Colombia 2 0 0 0
Costa Rica 3 5 1 0
Ecuador 1 0 0 0
Honduras 1 0 0 0
México 5 10 7 0
Otro 2 1 1 0
Peru 2 1 0 0
Venezuela 2 0 0 0
Total 25 25 16 3

Fuente: IICA-INNOVAGRO 2012




Numero de innovaciones Moo mowcoes

institucionales finalizadas segun
tipo

Numero de
Tipo de Innovacion innovaciones

finalizadas
Desarrollo de alianzas 1
Desarrollo de competencias 1
Gestidn de activos 1
Nuevos modelos de gestion 4
Nuevos modelos de transferencia y aprendizaje 7
Nuevos negocios 1
Innovacion abarca todos los tipos mencionados 1
Total 16

Abril 2012 Fuente: IICA-INNOVAGRO 2012




iiiMUCHAS GRACIAS!!!

M.C. Leticia Deschamps S.
Secretaria Ejecutiva de la Red INNOVAGRO




