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Esquema	
  de	
  la	
  presentación	
  

Innovación	
  en	
  la	
  
Agricultura	
  

Especificidades	
  
Financiamiento	
  

Fuentes	
  
Condicionantes	
  

Polí-cas	
  	
  públicas	
  y	
  
ges-ón	
  de	
  la	
  innovación	
  

en	
  la	
  agricultura	
  

Polí-cas	
  para	
  la	
  agricultura	
  



2012 

La innovación en la agricultura 



¿Para	
  qué	
  se	
  innova?	
  …	
  perspec-va	
  desde	
  la	
  firma	
  

Innovaciones	
  en	
  procesos	
  	
  produc-vos	
  	
  
Rutas	
  tecnológicas	
  	
  
Nuevos	
  	
  insumos	
  

Reducir	
  emisiones	
  GEI;	
  reducir	
  
costos;	
  aumentar	
  eficiencia	
  

energé-ca;	
  desarrollar	
  nuevas	
  
variedades,	
  incrementar	
  resiliencia	
  	
  

Innovaciones	
  en	
  productos	
  

Innovaciones	
  en	
  la	
  gesDón	
  
Mejorar	
  ges-ón	
  administra-va	
  

Mejorar	
  ges-ón	
  de	
  recursos	
  humanos	
  

Innovación	
  en	
  	
  acceso	
  a	
  mercado	
  
Accesar	
  nuevos	
  mercados	
  
Incrementar	
  market-­‐share	
  

M
ej
or
ar
	
  	
  e
l	
  	
  
de

se
m
pe

ño
	
   M

ejorar	
  el	
  desem
peño	
  

Desarrollar	
  nuevos	
  productos	
  
Mejorar	
  la	
  calidad	
  

Diferenciar	
  productos	
  

Grandes objetivos Objetivos específicos (ejemplos) 

Innovaciones	
  tecnológicas	
  

Innovaciones	
  sociales	
  y	
  gerenciales	
  



Obje-vos	
  de	
  la	
  innovación	
  en	
  la	
  agricultura	
  

ALTO	
  DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

A
G
RI
CU

LT
U
RA

	
  F
A
M
IL
IA
R	
  

A
G
RICU

LTU
RA

	
  CO
M
ERCIA

L	
  

BAJO	
  DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

Mejorar	
  calidad,	
  entrar	
  	
  a	
  
mercados	
  nicho,	
  	
  incrementar	
  
ventas,	
  mejorar	
  desempeño	
  

ambiental	
  

Reducir	
  costos	
  laborales,	
  
eficiencia	
  energé;ca,	
  

reconversión	
  produc;va,	
  reducir	
  
impacto	
  ambiental	
  

Nuevos	
  productos,	
  diferenciación,	
  
incrementar	
  mercado,	
  eficiencia	
  
energé;ca,	
  reducir	
  emisiones	
  de	
  

GEI,	
  eficiencia	
  energé;ca	
  

INCREMENTO	
  DE	
  INGRESOS	
  
SEGURIDAD	
  ALIMENTARIA	
  

INCLUSION	
  SOCIAL	
  

CAMBIO	
  ESTRUCTURAL	
  
REDUCIR	
  HETEROGENEIDAD	
  

ESTRUCTURAL	
  



El	
  marco	
  general:	
  el	
  sistema	
  nacional	
  de	
  innovación	
  

C	
  

Ins-tuciones	
  
I&D	
  

Oferentes	
  

Clientes	
   Ins-tuciones	
  
financieras	
  

Interacciones	
  

Acuerdos	
  comerciales	
  
internacionales	
  

Polí-cas	
  nacionales	
  

Tradiciones,	
  hábitos,	
  
prác-cas	
  

Fuente;	
  	
  Banco	
  Mundial,	
  2012	
  



El	
  marco	
  sectorial:	
  el	
  sistema	
  de	
  innovación	
  agrícola	
  

Consumidores	
  

Procesadores	
  

Exportadores	
  

Organizaciones	
  de	
  
productores	
  

Proveedores	
  de	
  
insumos	
  

Agencias	
  
normalizadoras	
  

Agencias	
  de	
  -erras	
  

Agencias	
  de	
  crédito	
  

Etc	
  

Agricultores	
  

Sistema	
  	
  
Nacional	
  de	
  
Inves-gación	
  

Agrícola	
  

Sistema	
  de	
  
Educación	
  y	
  

entrenamiento	
  
profesional	
  

Servicios	
  de	
  
extensión	
  y	
  de	
  
desarrollo	
  de	
  
negocios	
  

Organizaciones	
  
intermediarias	
  

Polí-cas	
  gubernamentales	
  y	
  marco	
  regulatorio	
  
Arreglos	
  ins-tucionales	
  informales,	
  prác-cas,	
  	
  comportamientos	
  y	
  ac-tudes	
  

Fuente;	
  	
  Banco	
  Mundial,	
  2012	
  



El	
  marco	
  de	
  la	
  ges-ón	
  de	
  la	
  innovación	
  en	
  la	
  agricultura	
  

ÁMBITO	
  PÚBLICO	
  

PR
O
D
U
CT
O
RE

S	
  
PE
Q
U
EÑ

O
S	
   PRO

D
U
CTO

RES	
  G
RA

N
ES	
  

ÁMBITO	
  	
  PRIVADO	
  

Costos	
  de	
  transacción	
  
	
  Asimetrías	
  	
  información	
  

Dispersión	
  
Heterogeneidad	
  (tamaño,	
  tecnología,	
  

cultural)	
  
Mercado	
  interno	
  

Economías	
  de	
  escala	
  
Información	
  privada	
  

Aglomeración	
  
Mayor	
  homogeneidad	
  (tamaño,	
  

tecnología)	
  
Mercado	
  externo	
  

Bienes	
  públicos,	
  	
  
conocimiento	
  no	
  siempre	
  patentable	
  

Bienes	
  privados,	
  	
  
conocimiento	
  	
  usualmente	
  patentado	
  

Empresas	
  	
  biotecnológicas	
  

Cooperación	
  internacional	
  

Productores	
  y	
  grem
ios	
  

Opinión	
  pública	
  

Calidad	
  recursos	
  naturales	
   Proveedores	
  de	
  insumos	
  

Regulaciones	
  
Re

cu
rs
os
	
  	
  p
úb

lic
os
	
  

Donantes	
  privados	
  

Conocimientos	
  	
  tradicionales	
  
Conocimiento	
  tácitos	
  agricultores	
  
Prác-cas,	
  hábitos	
  y	
  tradiciones	
  

Convenios	
  internacionales	
  

Po
lí-

ca
s	
  
pú

bl
ic
as
	
  

Etc.	
  
En

to
rn
o	
  
ru
ra
l	
  



2012 

Políticas públicas para la 
agricultura 



Una	
  gama	
  amplia	
  de	
  polí-cas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

Inversión y financiamiento 

Acceso a la tierra 

Acuerdos comerciales 

Información 

I&D + I 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Formación de recursos humanos 

Promoción comercial 
Defensa comercial 

Políticas de calidad 

Política comercial 

Gestión del conocimiento 

Políticas TIC 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Marcas colectivas 

Crédito 

Seguros 

Cambio climático 



N
at
ur
al
ez
a	
  

de
	
  la
s	
  

Evolución	
  temporal	
  

Complejidad	
  de	
  las	
  polí-cas	
  

Polí-cas	
  
básicas	
  
Internas	
  al	
  
sector	
  

Retos	
  
globales	
  
Mul-se-­‐
ctoriales	
  

Sanidad	
  ,	
  defensa	
  
comercial,	
  información,	
  	
  
inves-gación	
  	
  básica	
  en	
  
agronomía	
  y	
  zootecnia	
  
extensión,	
  formación	
  
profesional	
  

Nuevas	
  
demandas	
  
externas	
  

Acuerdos	
  
comerciales,	
  
polí-cas	
  de	
  calidad,	
  
bienestar	
  animal,	
  	
  
medio	
  ambiente	
  

Estabilización	
  
precios,	
  seguros	
  
climá-cos,	
  
I	
  &	
  D	
  avanzada	
  
cambio	
  climá-co	
  



2012 

Las políticas públicas y la 
gestión de la innovación 



Innovación	
  y	
  polí-cas	
  públicas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

Políticas que plantean 
demandas de innovación 

I&D + I 
Demandas	
  

Respuestas	
  



Innovación	
  y	
  polí-cas	
  públicas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

I&D + I 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Políticas de calidad 

Marcas colectivas 

cambio climático 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 



Innovación	
  y	
  polí-cas	
  públicas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

I&D + I 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Políticas de calidad 

Marcas colectivas 

cambio climático 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Políticas de apoyo a la 
innovación 

A
po

yo
	
  



Innovación	
  y	
  polí-cas	
  públicas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

I&D + I 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Políticas de calidad 

Marcas colectivas 

cambio climático 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Inversión y financiamiento 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Seguros 



Innovación	
  y	
  polí-cas	
  públicas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

I&D + I 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Políticas de calidad 

Marcas colectivas 

cambio climático 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Inversión y financiamiento 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Seguros 

Políticas que plantean demandas 
de innovación y apoyan  

la innovación 

A
po

yo
	
  

D
em

an
da

s	
  

Re
sp
ue

st
as
	
  



Innovación	
  y	
  polí-cas	
  públicas	
  para	
  la	
  agricultura	
  

I&D + I 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Políticas de calidad 

Marcas colectivas 

cambio climático 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Inversión y financiamiento 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Seguros 

Acuerdos comerciales 

Promoción comercial 
Defensa comercial 

Política comercial 



Innovación	
  para	
  mejorar	
  procesos	
  produc-vos	
  (1a)	
  

DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

A
G
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U
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  F
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A
G
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  CO
M
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DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

Ejemplos	
  de	
  innovaciones	
  :	
  
 Desarrollo	
  de	
  variedades	
  híbridas	
  maíz	
  
 Mejoramiento	
  de	
  fer;lidad	
  de	
  suelos	
  en	
  el	
  

cerrado	
  Brasileño	
  
 Siembra	
  directa	
  
 Agricultura	
  de	
  precisión	
  

Eficiencia	
  energé;ca	
  
Aumentar	
  produc;vidad	
  ;erra	
  
Mejorar	
  ges;ón	
  ambiental	
  

Eficiencia	
  energé;ca	
  
Reducir	
  costos	
  laborales	
  

Aumentar	
  produc;vidad	
  ;erra	
  

Eficiencia	
  energé;ca,	
  
Reducir	
  costos	
  laborales	
  
Mejorar	
  ges;ón	
  ambiental	
  

Aumentar	
  produc;vidad	
  ;erra	
  
Más	
  alimentos	
  



Innovación	
  para	
  mejorar	
  procesos	
  produc-vos	
  (1b)	
  

I&D + I 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Gestión ambiental 

Cambio climático 

Acuerdos comerciales 

Suelos , agua, riego 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Seguros 



Innovación	
  para	
  mejorar	
  procesos	
  produc-vos	
  (1c)	
  

DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  

A
G
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LT
U
RA
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DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  

Ejemplos	
  de	
  nuevas	
  innovaciones:	
  	
  
 Semillas	
  mejoradas	
  	
  
 Cul;vos	
  mejor	
  adaptados	
  a	
  cambio	
  climá;co	
  
 Desarrollo	
  de	
  insumos	
  agro-­‐biológicos	
  
 Eficiencia	
  en	
  riego	
  
 Eficiencia	
  energé;ca,	
  	
  
 carbono	
  neutralidad	
  

Eficiencia	
  energé;ca	
  
Aumentar	
  produc;vidad	
  ;erra	
  
Mejorar	
  ges;ón	
  ambiental	
  

Eficiencia	
  energé;ca	
  
Reducir	
  costos	
  laborales	
  

Aumentar	
  produc;vidad	
  ;erra	
  

Eficiencia	
  energé;ca,	
  
Reducir	
  costos	
  laborales	
  
Mejorar	
  ges;ón	
  ambiental	
  

Aumentar	
  produc;vidad	
  ;erra	
  
Más	
  alimentos	
  



Innovación	
  para	
  mejorar	
  productos	
  (2a)	
  

DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
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DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

Mejorar	
  calidad	
  productos	
  
Diferenciación	
  por	
  origen	
  

Cumplir	
  requisitos	
  sanitarios	
  y	
  
de	
  bioseguridad	
  

Mejorar	
  la	
  calidad	
  productos	
  

Mejorar	
  la	
  calidad	
  productos	
  
Diferenciación	
  por	
  origen	
  

Cumplir	
  requisitos	
  sanitarios	
  y	
  
de	
  bioseguridad	
  

Aumentar	
  calidad	
  	
  productos	
  

Ejemplos	
  de	
  innovaciones	
  :	
  	
  
 Nuevas	
  variedades	
  de	
  caña	
  de	
  azúcar	
  en	
  Brasil	
  

para	
  producción	
  de	
  etanol	
  
 Arroz	
  for;ficado	
  
 Empacado	
  al	
  vacio	
  



Innovación	
  para	
  mejorar	
  productos	
  (2b)	
  

I&D + I Denominaciones de origen, IGs 

Marcas colectivas 

Promoción comercial 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Seguros 



Innovación	
  para	
  mejorar	
  productos	
  (2c)	
  

DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
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DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

Mejorar	
  calidad	
  productos	
  
Diferenciación	
  por	
  origen	
  

Cumplir	
  requisitos	
  sanitarios	
  y	
  
de	
  bioseguridad	
  

Mejorar	
  la	
  calidad	
  productos	
  

Mejorar	
  la	
  calidad	
  productos	
  
Diferenciación	
  por	
  origen	
  

Cumplir	
  requisitos	
  sanitarios	
  y	
  
de	
  bioseguridad	
  

Aumentar	
  calidad	
  	
  productos	
  

Ejemplos	
  de	
  nuevas	
  innovaciones:	
  	
  

 Alimentos	
  funcionales	
  	
  
 Embalaje	
  que	
  aumenten	
  ;empo	
  de	
  

presentación	
  (e.g.	
  nanomateriales)	
  



Innovaciones	
  para	
  mejorar	
  acceso	
  a	
  mercado	
  (3a)	
  

DESEMPEÑO	
  -­‐	
  RENTABILIDAD	
  

A
G
RI
CU

LT
U
RA

	
  F
A
M
IL
IA
R	
  

A
G
RICU

LTU
RA

	
  CO
M
ERCIA

L	
  

DESEMPEÑO	
  -­‐	
  RENTABILIDAD	
  

Ejemplos	
  de	
  innovaciones	
  :	
  	
  

  Programas	
  de	
  proveedores	
  Chile	
  
  Estrategias	
  de	
  diferenciación	
  y	
  posicionamiento	
  (eg.	
  Café	
  

Juan	
  Valdez,	
  Café	
  Bri])	
  
  Denominaciones	
  de	
  origen	
  (eg.	
  tequila,	
  vinos)	
  

Aumentar	
  ventas	
  

Aumentar	
  ventas,	
  aumentar	
  
exportaciones,	
  cumplir	
  

norma;va	
  	
  

Generar	
  excedentes	
  

Aumentar	
  ventas,	
  ingresar	
  a	
  
mercados	
  nicho,	
  diferenciar	
  

producción	
  



Innovaciones	
  para	
  mejorar	
  acceso	
  a	
  mercado	
  (3b)	
  

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Marcas colectivas 

Cambio climático 

Acuerdos comerciales 

Promoción comercial 

Defensa comercial Sanidad, inocuidad, bioseguridad 

I&D + I 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Seguros 



Innovaciones	
  para	
  mejorar	
  acceso	
  a	
  mercado	
  (3c)	
  

ALTA	
  RENTABILIDAD	
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BAJA	
  RENTABILIDAD	
  

Aumentar	
  ventas	
  
Ingresar	
  a	
  mercados	
  nicho	
  
Diferenciar	
  producción	
  
Cumplir	
  norma;va	
  

Aumentar	
  ventas	
  

Aumentar	
  ventas	
  
Aumentar	
  exportaciones	
  

Cumplir	
  norma;va	
  	
  

Generar	
  excedentes	
  

Ejemplos	
  de	
  nuevas	
  innovaciones:	
  	
  
 Trazabilidad	
  
 Alianzas	
  Público	
  –	
  Privadas	
  
 Estrategias	
  marca	
  país	
  	
  
 Marcas	
  colec;vas	
  



Innovaciones	
  para	
  mejorar	
  la	
  ges-ón	
  (4a)	
  

ALTA	
  RENTABILIDAD	
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BAJA	
  RENTABILIDAD	
  

Mejor	
  ges;ón	
  de	
  producción	
  
Ges;onar	
  mejor	
  de	
  ventas	
  
Mejor	
  ges;ón	
  administra;va	
  
Mejor	
  ges;ón	
  financiera	
  

Mejor	
  ges;ón	
  de	
  producción	
  
Mejor	
  ges;ón	
  administra;va	
  
Mejor	
  ges;ón	
  financiera	
  

Mejor	
  ges;ón	
  	
  de	
  producción	
  
Ges;onar	
  mejor	
  de	
  ventas	
  
Mejor	
  ges;ón	
  administra;va	
  
Mejor	
  ges;ón	
  financiera	
  
Mejor	
  ges;ón	
  de	
  RRHH	
  

Ges;onar	
  mejor	
  el	
  proceso	
  
produc;vo	
  

Ejemplos	
  de	
  innovaciones	
  :	
  	
  

 Grupos	
  CREA	
  en	
  Argen;na	
  
 Redes	
  de	
  innovación	
  	
  
 Programas	
  campesino	
  a	
  campesino	
  
 Yo	
  Agricultor	
  (Chile)	
  



Innovaciones	
  para	
  mejorar	
  la	
  ges-ón	
  (4b)	
  

I&D + I 

Recursos humanos 

Gestión del conocimiento 

Información, políticas TIC 

Crédito 

Seguros 

Denominaciones de origen, IGs 

Gestión ambiental 

Marcas colectivas 

Sanidad, inocuidad, bioseguridad 



Innovaciones	
  para	
  mejorar	
  la	
  ges-ón	
  (4c)	
  

DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
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DESEMPEÑO	
  /	
  RENTABILIDAD	
  /	
  COMPETITIVIDAD	
  /	
  IMAGEN	
  	
  

Mejor	
  ges;ón	
  de	
  producción	
  
Ges;onar	
  mejor	
  de	
  ventas	
  
Mejor	
  ges;ón	
  administra;va	
  
Mejor	
  ges;ón	
  financiera	
  

Mejor	
  ges;ón	
  de	
  producción	
  
Mejor	
  ges;ón	
  administra;va	
  
Mejor	
  ges;ón	
  financiera	
  

Mejor	
  ges;ón	
  	
  de	
  producción	
  
Ges;onar	
  mejor	
  de	
  ventas	
  
Mejor	
  ges;ón	
  administra;va	
  
Mejor	
  ges;ón	
  financiera	
  
Mejor	
  ges;ón	
  de	
  RRHH	
  

Ges;onar	
  mejor	
  producción	
  

Ejemplos	
  de	
  nuevas	
  innovaciones:	
  	
  
 Computación	
  en	
  nube	
  
 Sobware	
  especializados	
  
 Big	
  Data	
  Analysis	
  
 Herramientas	
  que	
  faciliten	
  colaboración	
  



Implicaciones	
  de	
  la	
  innovación	
  en	
  la	
  agricultura	
  

ALTA	
  RENTABILIDAD	
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BAJA	
  RENTABILIDAD	
  

Cambio	
  
estructural:	
  

 Consolidación	
  de	
  
explotaciones	
  

 Menos	
  
agricultores	
  pero	
  
más	
  eficientes	
  

 Diversificación	
  de	
  
la	
  economía	
  rural	
  

Incremento	
  de	
  la	
  produc-vidad	
  
Desarrollo	
  de	
  nuevos	
  productos,	
  	
  
	
  Ar-culación	
  a	
  cadenas	
  de	
  valor	
  
Acceso	
  a	
  mercados	
  de	
  nicho	
  

Desarrollo	
  de	
  marcas	
  colec-vas	
  

Incremento	
  de	
  la	
  	
  produc-vidad	
  
Expansión,	
  diversificación	
  
Internacionalización,	
  CGV	
  
Desarrollo	
  de	
  marcas,	
  

denominaciones	
  de	
  origen	
  

Incremento	
  de	
  la	
  produc-vidad	
  
Mayor	
  colaboración	
  entre	
  
productores,	
  consolidación,	
  	
  
Reconversión	
  produc-va	
  

Incremento	
  de	
  la	
  produc-vidad,	
  	
  
Mejorara	
  de	
  procesos	
  

Generación	
  de	
  excedentes	
  	
  
acceso	
  a	
  mercados	
  

Salida	
  a	
  otras	
  ac-vidades	
  
(acumulación,	
  inviabilidad)	
  

Salida	
  a	
  otras	
  ac-vidades	
  
(acumulación,	
  inviabilidad)	
  

Salida	
  a	
  otras	
  ac-vidades	
  
(inviabilidad)	
  

Salida	
  a	
  otras	
  ac-vidades	
  
(inviabilidad)	
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