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La innovacion en la agricultura




é¢Para qué se innova? ... perspectiva desde la firma

Grandes objetivos Objetivos especificos (ejemplos)

Reducir emisiones GEIl; reducir
costos; aumentar eficiencia
energética; desarrollar nuevas
variedades, incrementar resiliencia

Innovaciones en procesos productivos
Rutas tecnoldgicas
Nuevos insumos

Desarrollar nuevos productos

Innovaciones en productos Mejorar la calidad
Diferenciar productos

p | JeJolalp

Accesar nuevos mercados

Innovacidn en acceso a mercado Incrementar market-share

Innovaciones en la gestion

Meijorar el desempeno

ouadwasa

Mejorar gestion administrativa
Mejorar gestion de recursos humanos




Objetivos de la innovacion en la agricultura

ALTO DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN

Nuevos productos, diferenciacion,
incrementar mercado, eficiencia
energética, reducir emisiones de

GEl, eficiencia energética

Mejorar calidad, entrar a
mercados nicho, incrementar
ventas, mejorar desempefo
ambiental
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SEGURIDAD ALIMENTARIA eficiencia energética,

reconversion productiva, reducir
impacto ambiental

INCLUSION SOCIAL

BAJO DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN



El marco general: el sistema nacional de innovacion

Tradiciones, habitos,
practicas

[ Oferentes
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\ // financieras

Instituciones
I1&D

i ( ) ' Instituciones
K[ Clientes | Interacciones

Politicas nacionales

Fuente; Banco Mundial, 2012



El marco sectorial: el sistema de innovacion agricola

Consumidores

Procesadores

Sistema
Nacional de
Exportadores | Investigacion
Agricola
Organizaciones de
productores .
| Sistema de
| . . e
| |
Proveedores de F)rganlzac.lor?es Agricultores Educacufn Yy
insumos \ intermediarias entrenamiento
\ profesional
Agencias \

normalizadoras Servicios de

extension y de
desarrollo de
negocios

Agencias de tierras

Agencias de crédito

Etc

Politicas gubernamentales y marco regulatorio
Arreglos institucionales informales, practicas, comportamientos y actitudes

Fuente; Banco Mundial, 2012



El marco de la gestion de la innovacion en la agricultura

Opinion publica Cooperacion internacional Donantes privados
- AMBITO PUBLICO -

Bienes publicos,

conocimiento no siempre patentable

Recursos publicos
solw.3 A sa1030npoud

Costos de transaccion Economias de escala
Asimetrias informacion Informacion privada
Dispersion Aglomeracion
Heterogeneidad (tamafio, tecnologia, Mayor homogeneidad (tamaiio,
cultural) tecnologia)
Mercado interno Mercado externo
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PRODUCTORES PEQUENOS

Conocimientos tradicionales
Conocimiento tacitos agricultores
Practicas, habitos y tradiciones

sauoe|nsay

Bienes privados,
conocimiento usualmente patentado

AMBITO PRIVADO .

Calidad recursos naturales Empresas biotecnoldgicas Proveedores de insumos




Politicas publicas para la
agricultura




Una gama amplia de politicas para la agricultura

Politica comercial

Acuerdos comerciales

Promocion comercial

Defensa comercial

Gestion del conocimiento

Informacion

Politicas de calidad

Denominaciones de origen, IGs

Marcas colectivas

Gestion ambiental

Acceso a la tierra

Suelos , agua, riego

Sanidad, inocuidad, bioseguridad
Formacion de recursos humanos
I&D + |
| Politicas TIC
’ Inversion y financiamiento
Crédito

Seguros

Cambio climatico



Complejidad de las politicas

Multise- | & D avanzada

ctoriales @’bm cambio climatico '

T " Retos - Estabilizacion
Q precios, seguros
© globales
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Ve climaticos,

Acuerdos
Nuevas comerciales,
demandas politicas de calidad,
externas bienestar animal,
' medio ambiente
Sanidad , defensa
Politicas comercial, informacion,
basicas investigacion basica en
Internas al agronomia y zootecnia
sector | extens.lon, formacion
- profesional




Las politicas publicas y la
gestion de la innovacion




Innovacion y politicas publicas para la agricultura

B @ Politicas que plantean

) Pacnnactac - demandas de innovacién




Innovacion y politicas publicas para la agricultura

l Suelos , agua, riego

l Sanidad, inocuidad, bioseguridad

' Gestion ambiental

% L

' cambio climatico

Politicas de calidad

Denominaciones de origen, IGs

Marcas colectivas




Innovacion y politicas publicas para la agricultura

Suelos , agua, riego

Sanidad, inocuidad, bioseguridad

I Gestion ambiental

% L

| cambio climatico

Politicas de calidad

Denominaciones de origen, IGs

Marcas colectivas

Politicas de apoyo a la
innovacién




Innovacion y politicas publicas para la agricultura

% L

Gestion del conocimiento

Suelos , agua, riego

Sanidad, inocuidad, bioseguridad

Gestion ambiental

cambio climatico

Recursos humanos

Politicas de calidad

Informacioén, politicas TIC

Denominaciones de origen, IGs

Marcas colectivas

Inversién y financiamiento

) s

Crédito

Seguros




Innovacion y politicas publicas para la agricultura

Politicas que plantean demandas
de innovacién y apoyan

la innovacién
Suelos , agua, riego \

L Sanidad, inocuidad, bioseguridad

Gestion ambiental

XL
cambio climatico
Gestion del conocimiento Politicas de calidad
Recursos humanos Denominaciones de origen, IGs

Informacion, politicas TIC Marcas colectivas

Inversién y financiamiento ’
Crédito ‘
\ Seguros ‘




Innovacion y politicas publicas para la agricultura

Politica comercial

Acuerdos comerciales

Promocion comercial

Defensa comercial

% L

Gestion del conocimiento

Suelos , agua, riego

Sanidad, inocuidad, bioseguridad

Gestion ambiental

cambio climatico

Recursos humanos

Politicas de calidad

Informacién, politicas TIC

Denominaciones de origen, IGs

Marcas colectivas

Inversién y financiamiento

Crédito

\ Seguros




Innovacidn para mejorar procesos productivos (1a)

- DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN -

Eficiencia energética
Aumentar productividad tierra
Mejorar gestion ambiental

Eficiencia energética,
Reducir costos laborales
Mejorar gestion ambiental

Ejemplos de innovaciones :
L] Desarrollo de variedades hibridas maiz

U Mejoramiento de fertilidad de suelos en el
cerrado Brasilefio

U Siembra directa

QO Agricultura de precisiéon

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

Aumentar productividad tierra Reducir costos laborales

Eficiencia energética
Mas alimentos Aumentar productividad tierra

DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN



Innovacion para mejorar procesos productivos (1b)

I Acuerdos comerciales

Suelos , agua, riego !

Sanidad, inocuidad, bioseguridad

Gestion ambiental

Gestion del conocimiento Cambio climatico

Recursos humanos

Informacién, politicas TIC

Crédito

\ Seguros




Innovacion para mejorar procesos productivos (1c)

- DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD -

Eficiencia energética
Aumentar productividad tierra
Mejorar gestion ambiental

Eficiencia energética,
Reducir costos laborales
Mejorar gestion ambiental

Ejemplos de nuevas innovaciones:
» Semillas mejoradas

» Cultivos mejor adaptados a cambio climatico
» Desarrollo de insumos agro-bioldgicos

» Eficiencia en riego

> Eficiencia energética,

» carbono neutralidad

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

Eficiencia energética
Reducir costos laborales
Aumentar productividad tierra

. DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD .

Aumentar productividad tierra
Mas alimentos




Innovacion para mejorar productos (2a)

- DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN -

Mejorar calidad productos
Diferenciacion por origen
Cumplir requisitos sanitarios y
de bioseguridad

Mejorar la calidad productos
Diferenciacion por origen
Cumplir requisitos sanitarios y
de bioseguridad

Ejemplos de innovaciones :
L] Nuevas variedades de cafia de azucar en Brasil

para produccion de etanol
0 Arroz fortificado
0 Empacado al vacio

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

Aumentar calidad productos Mejorar la calidad productos

DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN



Innovacion para mejorar productos (2b)

Promocion comercial

Gestion del conocimiento

Sanidad, inocuidad, bioseguridad

Denominaciones de origen, IGs

Recursos humanos

Marcas colectivas

Informacion, politicas TIC

Crédito

Seguros




Innovacidn para mejorar productos (2c)

- DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN -

Mejorar la calidad productos
Diferenciacion por origen
Cumplir requisitos sanitarios y
de bioseguridad

Mejorar calidad productos
Diferenciacion por origen
Cumplir requisitos sanitarios y
de bioseguridad

Ejemplos de nuevas innovaciones:

» Alimentos funcionales
» Embalaje que aumenten tiempo de
presentacion (e.g. nanomateriales)

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

Aumentar calidad productos Mejorar la calidad productos

DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN



Innovaciones para mejorar acceso a mercado (3a)

- DESEMPENO - RENTABILIDAD -

Aumentar ventas, ingresar a
mercados nicho, diferenciar
produccién

Aumentar ventas, aumentar
exportaciones, cumplir
normativa

Ejemplos de innovaciones :

O Programas de proveedores Chile

O Estrategias de diferenciacion y posicionamiento (eg. Café
Juan Valdez, Café Britt)

0 Denominaciones de origen (eg. tequila, vinos)

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

‘ Generar excedentes ‘ Aumentar ventas

. DESEMPENO - RENTABILIDAD .



Innovaciones para mejorar acceso a mercado (3b)

Acuerdos comerciales

Promocion comercial

Defensa comercial

Sanidad, inocuidad, bioseguridad

Gestion del conocimiento

Gestion ambiental

Cambio climatico

Denominaciones de origen, IGs

Recursos humanos

Marcas colectivas

Informacion, politicas TIC

Crédito

\ Seguros

A
\
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Innovaciones para mejorar acceso a mercado (3c)

Y

Aumentar ventas
Aumentar exportaciones
Cumplir normativa

Aumentar ventas
Ingresar a mercados nicho N -
Diferenciar produccién
Cumplir normativa

Ejemplos de nuevas innovaciones:
» Trazabilidad

» Alianzas Publico — Privadas

» Estrategias marca pais

» Marcas colectivas

‘ Generar excedentes I Aumentar ventas

. BAJA RENTABILIDAD .

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY




Innovaciones para mejorar la gestion (4a)

Y

Mejor gestion de produccion
Gestionar mejor de ventas
Mejor gestion administrativa
Mejor gestion financiera

Mejor gestion de produccion
Gestionar mejor de ventas
Mejor gestion administrativa
Mejor gestion financiera
Mejor gestion de RRHH

Ejemplos de innovaciones :

» Grupos CREA en Argentina
> Redes de innovacion

» Programas campesino a campesino
» Yo Agricultor (Chile)

Mejor gestion de produccion
Gestionar mejor el proceso Mejor gestion administrativa

AGRICULTURA FAMILIAR

TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

productivo Mejor gestion financiera

. BAJA RENTABILIDAD .



Innovaciones para mejorar la gestion (4b)

| l Sanidad, inocuidad, bioseguridad \

| Gestion ambiental

l Denominaciones de origen, IGs

Gestion del conocimiento

l Marcas colectivas

Recursos humanos

Informacioén, politicas TIC

Crédito

\ Seguros




Innovaciones para mejorar la gestion (4c)

- DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN -

Mejor gestion de produccion
Gestionar mejor de ventas
Mejor gestion administrativa
Mejor gestion financiera

Mejor gestion de produccion
Gestionar mejor de ventas
Mejor gestion administrativa
Mejor gestion financiera
Mejor gestion de RRHH

Ejemplos de nuevas innovaciones:
» Computacién en nube

» Software especializados
» Big Data Analysis
» Herramientas que faciliten colaboracién

Mejor gestion de produccion
’ Gestionar mejor produccion Mejor gestidon administrativa

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD VHNLINIIHOVY

Mejor gestion financiera

DESEMPENO / RENTABILIDAD / COMPETITIVIDAD / IMAGEN




Salida a otras actividades
(acumulacion, inviabilidad)

Salida a otras actividades
(acumulacion, inviabilidad)

Incremento de la productividad
Expansion, diversificacion
Internacionalizacion, CGV

Desarrollo de marcas,
denominaciones de origen

Incremento de la productividad
Desarrollo de nuevos productos,
Articulacion a cadenas de valor
Acceso a mercados de nicho
Desarrollo de marcas colectivas

Incremento de la productividad
Mayor colaboracion entre
productores, consolidacion,

Reconversion productiva

Incremento de la productividad,
Mejorara de procesos
Generacion de excedentes

acceso a mercados

AGRICULTURA FAMILIAR
TVIOH3IINOD YVHNLTNIIHOVY

Salida a otras actividades

Salida a otras actividades (inviabilidad)

(inviabilidad)

. BAJA RENTABILIDAD .
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