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INTRODUCCION

El presente documento contiene elementos estratégicos y operativos del Plan Estratégico 2019-
2021 de la Red de Gestion de la Innovacién en el Sector Agroalimentario, Red INNOVAGRO.

EstePlan Estratégico es resultado dela colaboracion intelectual y generosa de dos mujeres que
fueron representantes de la Fundacién de Innovacién Agraria ante la Red INNOVAGRO hasta
marzo de 2018, una en calidad de Vicepresidente, Maria José Etchegaray y Maria del Carmen Icaza,
colaboradora de la misma institucidon, con la Secretaria Ejecutiva de la Red INNOVAGRO. En la
actualidad ambas han fundado la empresa VINCULO AGRARIO.

En seguimiento a los acuerdos de la VI Asamblea celebrada en 2017, se aplicé una encuesta a
todos los miembros de la Red y a otros aliados que son el insumo principal de este Plan, de
acuerdo al directorio entregado por la Secretaria Ejecutiva.

Para su elaboracién fueron revisados los documentos oficiales de la Red y se analizaronlos
resultados de la encuesta. Ademds, realizaron una entrevista en profundidad a la Secretaria
Ejecutiva de la Red con el objeto de analizar los aspectos operacionales, los contenidos del plan
operativo y su implementacion y la visidn global respecto de la evolucién sobre las expectativas,
estructura de gobierno y relacién entre la Secretaria y los miembros y entre los miembros.

Los documentos revisados corresponden a los siguientes:

- Acta de constitucidn de la Red de Gestidn de la Innovacion del Sector Agroalimentario,
2011.

- HACIA LA CONSOLIDACION DE LA Red INNOVAGRO 2013-2015, 2013.

- Reglamento de la Red INNOVAGRO, 2016.

- Plan Estratégico 2016-2018, 2016.

- Segundo convenio de la Red de gestion de la Innovacidn del Sector Agroalimentario (Red
INNOVAGRO), 2016.

- Actade la VI Asamblea General de la Red INNNOVAGRO, 2017.

Asi mismo se revisaron los siguientes informes de resultados:
- Informe anual de actividades 2012, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2012.
- Informe bianual de actividades 2011-2013, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2013.
- Tercer Informe anual de actividades 2013-2014, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO,
2014.
- Informe de resultados 2011-2014, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2014.
- Informe anual de resultados 2014, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2015.
- Informe de resultado 2011-2015, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2015.
- Informe de resultados 2011-2016, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2016.
- Informe de resultados 2016-2017, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2017.
- Informe anual de resultados 2017, Secretaria Ejecutiva, Red INNOVAGRO, 2018.



La encuesta fue aplicada a un total de 92 instituciones, incluidas algunas instituciones u
organizaciones, que sin ser miembros de la Red, son colaboradoras, que representan a 16 paises
(ver detalle en anexo 2). Considerando que se le envid la encuesta a un promedio de 3,5 personas
por institucion, se distribuyé un total de 326 encuestas.

La encuesta fue respondida por el 54.3% de las instituciones y el 80% de los paises que estan
representados en la Red. Los detalles sobre los paises y las instituciones que respondieron la
encuesta se entrega, en el anexo 4 y 3, respectivamente.

Este documento esta estructurado en dos partes. La primera de ellashace un andlisis diagndstico,
en el cual se relevan los aspectos mds importantes que condicionan, positiva o negativamente, el
guehacer de la Red, el funcionamiento de su estructura de gobernanza y sus resultados con base
en las expectativas de los miembros.

En la segunda parte se entrega la propuesta del Plan Estratégico 2019-2021, en su fase estratégica,
considerando la visién, misién, objetivo general y objetivos especificos, con los elementos
estratégicos considerados para la priorizaciéon de acciones a proponer.

En la cuarta parte se entregan los Anexos, los cuales contienen el directorio de instituciones a las
gue se les envid la encuesta, quienes respondieron, los paises representados en ésta, el disefio de
la encuesta, la tabulacidn de los resultados de la encuesta y la lista de entidades que se vinculan
con otros miembros en el marco del funcionamiento de la Red.



1. DIAGNOSTICO

De acuerdo a la experiencia de la Redy su trayectoria a la fecha, la evaluacién de su desempefio y
expectativas de sus miembros, es posible identificar un conjunto de aspectos que condicionan el
guehacer de esta instancia de colaboracién. Estas condicionantes corresponden a aquellas
caracteristicas que aportan, o bien, dificultan el quehacer y el logro de los objetivos de la Red.

Las condicionantes identificadas estan asociadas a cuatro ambitos de accién:

a) Institucional, referido a la capacidad de interpretar, representar, informar y articular a los
miembrosde la Red.

b) Transferencia, referido al traspaso e intermediacién de conocimiento, tecnologia vy
capacidades hacia y entre los miembros de la Red.

c) Internacionalizacion, referido a la capacidad de crecimiento y presencia internacional de la
Red, a través de una integracién horizontal.

d) Financiamiento, referido a la capacidad de sostener y ampliar el financiamiento para el
desarrollo de las acciones comprometidas y proyectadas.

A. Institucional

Entre las condicionantes identificadas en el ambito institucional que resultan ser mas significativas
para evaluar la trayectoria que ha tenido la Red, se puede mencionar las siguientes:

e Convergencia en relacidn a la importancia del tema

Existe una clara convergencia de las expectativas de los miembros respecto de la creacion y
funcionamiento de la Red INNOVAGRO. La primera motivacidn es la valoracién que expresan sobre
la posibilidad de compartir e intercambiar informaciéon y conocimiento entre las diferentes
instituciones que integran la Red.

Una segunda motivacion corresponde a la posibilidad de la Red de generar oportunidades para el
desarrollo de iniciativas en conjunto.

Y la tercera motivaciénse relaciona con la posibilidad de apoyar y fortalecer la accion de los
miembros en materia de innovacidn, independientemente del ambito en el cual actian. De esta
forma se espera fortalecer los procesos de innovacidn en la regién y mejorar el impacto que la
innovaciéon puede generar como una herramienta relevante para el desarrollo rural, agrario y
agroalimentario de los diferentes paises y territorios en los cuales realizan su accidn.

Lo anterior se expresa en la Figura 2, donde se muestra el tipo de motivaciones expresadas por los
encuestados y la frecuencia de respuesta en cada caso.



Figura 1. Motivaciones originales para la constitucion de la Red.

MOTIVACION

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

e Diversidad en la forma de aproximacidn a la innovacion

La innovacidén es el tema de interés y motivo principal para la conformacién inicial de la Red y su
proyeccion en el tiempo como parte integrante de ésta. Ello se debe a que todos estan vinculados
a la innovaciéon y a la gestion de ésta desde sus propias organizaciones, aun cuando su
aproximacion es diferente dependiendo de sus ambitos detrabajo.

Es asi como el desarrollo tecnoldgico, la informacién, asesoria y consultoria, y la extensién son
ambitos importantes en el quehacer de los miembros y es desde donde se aproximan a la
innovacion en el sector agrario y agroalimentario en los diferentes paises a los cuales pertenecen.

Lo anterior queda de manifiesto cuando observamos los resultados obtenidos en el Grafico 2 de la
encuesta aplicada, ya que las entidades socias en un alto porcentaje (sobre el 65%) expresan que
la innovacion, desarrollo tecnolégico e investigacion constituyen sus ambitos de accidon
preferentes. En contraposicién, acciones relativas a la comercializaciéon, produccion y
financiamiento constituyen menos del 30% de su dmbito de accién.

Estos resultados refuerzan de buena forma, la consistencia de la agenda que ha desarrollado la
Red en estos afios, ya que en términos de sus prioridades se puede confirmar que han estado
proximas a los requerimientos y quehacer de las instituciones socias.



Gréfico 1. Indique los ambitos de trabajo de la entidad que usted representa, especificando su nivel de
importancia dentro de su quehacer global. Debe marcar una opciéon para cada una de los
ambitos de trabajo.
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Fuente: Elaboracion propia, 2018.
e Diversidad de instituciones miembros

La Red cuenta con un conjunto de miembros de naturaleza muy diversa, resultados que en detalle
se expresan en el Grafico 3. En términos mas precisos, ver gréfico de la izquierda, se encuentran
las universidades (30%), organismos gubernamentales (28%), institutos o centros de investigacion
y/o tecnoldgicos (20%), organismos empresariales (8%) y entidades financieras (6%), entre los
principales. Desde este punto de vista, se puede constatar que esta diversidad constituye uno de
los capitales mds importantes de esta Red, ya que permite se articulen instituciones que muy
probablemente persiguen misiones institucionales también diversas.

Ahora, la Grafica 4, da cuenta de la naturaleza institucional de pertenencia de los miembros que
también dice relacidn con la condicién publica o privada de los mismos donde,si bien la mayor
parte son publicos (56% de los encuestados), existe un 28% de las entidades encuestadas que ser



del sector privado, pero sin fines de lucro, mientras un 8% se clasifica en el sector privado pero
declara perseguir fines de lucro, incluso existe un 2% de entidades que son publico-privado.Estos
resultados, también dan cuenta de un capital importante de la Red, ya que logra articular y
conectar a miembros que persiguen objetivos de gobierno, sociedad civil y sector privado.

Grafico 2. La institucion que usted representa
es de tipo. Debe marcar AL MENOS
una opcién.
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Fuente: Elaboracién propia, 2018. Fuente: Elaboracién propia, 2018.

Adicionalmente, el Gréafico 5 permite establecer que la mayor parte de las entidades tiene
actividades de alcance nacional, es decir, son parte integrante de los sistemas de innovacion
agroalimentarios nacionales teniendo una incidencia y capacidad de impactar con su accién, en
términos territoriales, en forma amplia.

Grafico 4. El alcance prioritario de la accién que realiza la institucion que usted representa es de caracter.
Debe marcar una opcion.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

La evidencia que permite respaldar las observaciones anteriores, queda de manifiesto en los
resultados obtenidos aplicados en el Grafico 6.Tal es asi, que esta condicidén de la Red es evaluada
en forma muy satisfactoria y satisfactoria por casi el 85% de susmiembros.



Grafico 5. Al observar a las instituciones que integran la Red y la naturaleza de las actividades que
desarrollan cada una de ellas, la conformacion del grupo de socios lo considera: Debe marcar
una opcion.
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Fuente: Elaboracién propia, 2018.

e No cuenta con personalidad juridica

En la actualidad la Red no cuenta con personalidad juridica propia por lo cual se ha puesto bajo el
alero de una institucion de caracter internacional, presente en la mayor parte de los paises
miembros de la Red a través de la relacién con sus Ministerios de Agricultura. Dicha institucion
corresponde al Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA).

Dicha situacién le ha permitido contar con un respaldo politico-institucional muy importante que
fortalece la capacidad de irradiacién del quehacer de la Red a través de su capacidad de difusion,
contar con facilidades administrativas para gestionar los recursos con los que cuenta (generados
por las membresias o bien otras fuentes de financiamiento asociadas a iniciativas especificas) y
contar con apoyo financiero entregado por el propio IICA directamente a la Red.

e Existencia de una Secretaria Ejecutiva

La Red cuenta con una Secretaria Ejecutiva y apoyo profesional calificado para la tarea
encomendada, que permite mantener el disefio, implementacién y gestién de iniciativas
especificas impulsadas desde el mandato de la Red, en general, y de los miembros, en particular.

Esta capacidad estd disponible todo el afio para la Red y el equipo profesional de la Secretaria
Ejecutiva tiene un conocimiento amplio de cada uno de los miembros, de sus capacidades y de sus
ambitos de actuacion.

e Configuraciéon de la agenda de trabajo de la Secretaria Ejecutiva
La agenda de trabajo de la Secretaria Ejecutiva estd abocada a abordar tareas para la mantencion
de productos que se han consolidado como el desarrollo de los boletines de noticias, la

mantencién del sitio web, la organizacién del Encuentro Anual, Asamblea de socios, Ruta de la
Innovacion y Premio de la Innovacién.
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Ademas, gestiona la articulacién de los miembros con la oferta formativa generada por la propia
Secretaria Ejecutiva e instituciones miembros de la Red u otras, que por sus caracteristicas y
contenidos, son un aporte a los intereses de los miembros. En este marco, promociona y articula la
participacién en el Magister de Seguridad Alimentaria, diplomados y cursos masivosen linea y
abiertos.

Sin embargo, y en forma paralela, la Secretaria Ejecutiva dedica un tiempo a la realizacién de
actividades asociadas a iniciativas o proyectos de miembros especificos de la Red, que les son
encargados a través de acuerdos inter-institucionales y recursos destinados directamente a ello
desde la(s) institucién(es) demandante(s). Si bien se valora la capacidad de la Red de desarrollar y
apoyar este tipo de prestaciones que benefician a algunos socios que participan de estas
iniciativas, no es menor la dedicacidon de recursos humanos a realizar directamente las acciones
que esto demanda, siendo recomendable acotarlo sélo a facilitar los procesos de articulacién
entre sus miembros interesados.

e Adecuado nivel de satisfaccion por los logros

En términos generales, los miembros de la Red se encuentran satisfechos con las acciones
implementadas y los logros alcanzados por esta instancia a lo largo de su trayectoria. Es asi, como
tanto el tipo de actividades realizadas (84,8% evalua como satisfactorio o muy satisfactorio), su
frecuencia (88,9% evallia como satisfactorio o muy satisfactorio) y contenidos (88,9% evalia como
satisfactorio o muy satisfactorio) son evaluados con altos niveles de satisfaccién por sus miembros
segun la encuesta aplicada (ver Gréfico 7).

Grafico 6. En relacidn a las actividades promovidas u organizadas por la Red, écual es su evaluacion?
Debe marcar una opcion.
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Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Ahora, respecto a las acciones impulsadas por la Red que se considera han sido un aporte a las
entidades de los miembros, el Grafico 8 muestra que la gran mayoria expresa que la valoracién de
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gue ha aportado sobre o dentro de sus expectativas fluctua entre el 45% y 75%. En especial, existe
un alto reconocimiento al aporte que hacen a las instituciones miembros de la Red sobre aquellas
actividades que son parte de la agenda permanente de la Secretaria Ejecutiva y que convocan a la
mayoria de los miembros (ejemplo de ello son el Premio INNOVAGRO, difusion de informacién de
sus miembros a nivel internacional, boletines de noticias, seminario de innovacion anual y la ruta
de innovacién anual). Mientras que las actividades de caracter formativo, suelen estar menos
valoradas en relacién a sus expectativas.

Grafico 7. ¢éQué acciones impulsadas por la Red han sido un aporte a la entidad que usted representa?
Dependiendo del nivel de satisfaccion marcar la opcién correspondiente para cada una de las
acciones listadas al lado izquierdo.

Premio INNOVAGRO Anual I SN S 2

Difusion de informacion de sus miembros a nivel internacional N NEEEENZ2EEETS e
Boletines de noticias de innovacion de los socios y de terceros I NI/ NSEN 23
Seminario de Innovacion Anual NN/

Ruta de Innovacién Anual NN NSE S s

Plataforma de conocimientos (contenida en el portal de la... I NS 3
Definicién de un Enfoque de Sistemas Nacionales de... 20NN 2
Asamblea anual de socios NSN3 N

Diplomado en Gestién de la Innovacién en el Sector... [ N EENISENGEN 2 DT
Videoconferencias-Webinar's [ 2NN 2 s

Cursos en linea, gratuitos (MOOC)  IINIEEENENNIGEENSN 2

Definiciones metodoldgicas para estudios comparados SN2 NN Yo

Intercambio técnico entre socios (inicio en asamblea 2017...

Realizacion de Estudios[BT1]

Maestria en Seguridad Agroalimentaria en linea

. 13 9 2011
msm 17 8 3 s
msm 14 6 3Tz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ha aportado por sobre mis expectativas B Ha aportado de acuerdo a lo esperado

M Ha aportado bajo lo esperado No ha aportado

H No sabe/ No conoce

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Adicionalmente, se puede constatar a partir del Gréfico9, que entre los miembros existe un alto
nivel de satisfaccion respecto de los logros alcanzados por la Red y las actividades desarrolladas,
qgue se manifiesta en el hecho de que un 43,5% de los encuestados recomendaria a otros
potenciales socios hacerse parte de ésta y un 47,8% la recomendaria pero con algunas mejoras en
su funcionamiento, siendo bajo el porcentaje (4,3%) que expresa que lo que hace la Red se podria
conseguir de otra manera.
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Grafico 8. De acuerdo a su experiencia en el marco de su participacion en la Red, ¢usted recomendaria la
Red a otras instituciones para que se hagan socios? Debe marcar al menos una opcién.

NO, por otras
razones \

4,3%(/2)-\
NO, lo que aporta
la red se puede
conseguir de otra

manera Sl, tal como ha

venido funcionando
4,3% (2)
43,5% (20)

Sl, pero con
mejoras en su
funcionamiento

47,8% (22)

Fuente: Elaboracién propia, 2018.

Sin embargo, una vez consolidada la tarea de apoyar la difusién de contenidos asociados a la
innovacién y la accién de los miembros, y promover la formacién de capital humano de los
miembros promoviendo iniciativas disponibles o ampliando la oferta de acuerdo a necesidades
especificas para que sea ejecutada por los miembros de la Red o de entidades cercanas, hay una
necesidad de profundizar en el impacto de la accion desarrollada por la Red.

En este sentido, se espera que la Red impulse y facilite la realizacién de actividades, de mayor
alcance, que profundicen y potencien las oportunidades para fomentar la innovaciéon en los
diferentes Sistemas de Innovacidén Agroalimentarios, mediante proyectos que auldnen las
capacidades de distintos miembros de la Red que aborden problematicas especificas, que permita
el intercambio entre las instituciones participantes, fortalezca las redes y difunda los resultados en
el conjunto de la Red.

De esta forma, se debe potenciar las oportunidades que la Red genera en materia de intercambio
configurando una plataforma conformada por miembros diversos y capaz de generar beneficios
diferenciados.

e Condiciones para un intercambio e interrelacion entre los miembros

La configuracion de los miembros de la Red desde el punto de vista de la diversidad de paises e
instituciones que conforman esta instancia determinan la generacién de condiciones altamente
positivas para el establecimiento de vinculos y la configuracidn de otras redes entre los miembros.
Ello se transforma en un elemento de alto impacto potencial para desarrollar iniciativas de
caracter colaborativo que aporten al quehacer de los miembros en sus paises y en sus ambitos de
actuacion.

Es asi como un 71,7% de los encuestados indica que ha establecido vinculo con otros miembros de
la Red (ver Gréfico 10).
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Grafico 9. ¢Ha establecido vinculos con otros socios o instituciones miembros de la Red? Debe marcar
una opcion.

’ _ iy
" - e

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% TO% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Ello se ve expresado en la experiencia de algunos de los miembros que han ido configurando una
red especifica para la colaboracion e intercambio con varias y diversas instituciones (de densidad
interesante). En el Grafico 10 se observan nodos importantes en términos del nimero de
relaciones establecidas: destaca la Red INNOVAGRO, ya que todos se vinculan con dicha instancia.
Luego destaca COFUPRO, CeiA3 y FIA.

Lo anterior demuestra que es posible ampliar la vinculacidn entre los miembros de la Red hacia la
conformaciéon de mds nodos desde los cuales surjan relaciones interinstitucionales de alta

densidad e intensidad, aprovechando las oportunidades que la Red puede generar (ver Grafico 11).

Grafico 10. Si la respuesta de la pregunta anterior fue SI, écon qué otros socios o instituciones miembros
de la Red ha establecido vinculos?

COFUPRO RED
. wisatad ' INNOVACRO 0

Fuente: Elaboracién propia, 2018.
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NOTA: El detalle de las relaciones se entrega en Anexo 5.

e Buena evaluacidn de los socios respecto de los canales de difusiéon del quehacer
institucional

La estrategia comunicacional estd conformada por medios como correo electrénico, sitio web y
redes sociales, la que en términos generales estd muy bien evaluada por los miembros,
especialmente en lo que se refiere al sitio web (89, 1% evalia como satisfactorio y muy
satisfactorio) y correo electréonico(91,3% evalua como satisfactorio y muy satisfactorio); las redes
sociales son evaluadas como satisfactorio y muy satisfactorio en un 73,9%, cuestién que se
expresa en el Grafico 12.

Grafico 11. En relacion a la estrategia de comunicacidn que utiliza la Secretaria Ejecutiva de la Red para
comunicarse con sus socios, ¢cudl es su evaluaciéon? Debe marcar una opcion para cada uno de
los aspectos detallados.

100%
80%
60% 50.00/0 50 2:/03 / 41 30/ 45 70/0
0 (4]
39,1% 37,0%
o 32,6%
o
15,2%
9%
o 8,7%
N I 29/0 O I43430/° II I654‘3650/0
0%
Mantencién del Comunicacién a Uso de redes Respecto de la
sitio web de la través de correo soclales frecuencia de
RED electrénico comunicacién de
personalizado la Secretarfa...

B Muy satisfactorio(por sobre las expectativas)

B satisfactorio(de acuerdo a los esperado)
Poco satisfacorio(menos de lo esperado)
Insatisfacorio(muy lejos de lo esperado) "] NO SABE

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Sin embargo, cabe destacar que entre los encuestados cuya respuesta es “no sabe o no conoce”
de las redes sociales y del sitio web de la Redlos porcentajes alcanzan un 15,2% y un 8,7%,
respectivamente, cuestion que advierte sobre la necesidad de seguir mejorando los aspectos
comunicacionales entendiendo que se trata de miembros de la Red que debieran estar bien al
tanto de los canales de difusién que dispone la Red.

No obstante, se puede afirmar que aun asi el balance es muy positivo, ya que laRed ha sido capaz
de mantener una conexidon permanente entre sus miembros a través de productos especificos
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como son los boletines de noticias (ver Grafico 13, 14 y 15). Estos instrumentos difunden el
guehacer de los miembros y ha permitido que éstos conozcan en forma rutinaria lo que realizan
los socios, principalmente a través de un punto de convergencia, ordenamiento, y distribucion en
formato digital de las noticias que ellos mismos publican a través de sus sitios web institucionales.

Grafico 12. ¢Recibe diariamente el Boletin de Grafico 13. ¢Recibe periodicamente el Boletin de
noticias de los socios de la Red? Debe Noticias de Innovacion? Debe marcar
marcar una opcion. una opcion.

) _ il ; _ -
" - e No - [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  T0% 80% 0% 100% 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018. Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Grafico 14. ¢Lee y encuentra de utilidad los contenidos de los boletines? Debe marcar una opcion.

) _ e
" - '

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%: T0% B80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

El desarrollo y la difusion de los boletines, que se realiza a lo largo de todo el afio, da cuenta de
una fase primaria de construccion dirigida al cumplimiento de la misién de la Red, orientada a
“...promover, difundir y posicionar una cultura de innovacidn en los actores estratégicos de los
sistemas de innovacién agroalimentarios”.

Sin embargo, considerando las propuestas de mejora de los encuestados (ver Cuadro 4),la
estrategia comunicacionalpodria ser ajustada en relacién a los contenidos, especialmente del sitio
web (actualizacién, ordenamiento, priorizacion de contenidos) y la frecuencia de entrega de los
mismos (especialmente en materia de redes sociales). Asi también cierta focalizacion en relacién a
miembro-contenido seria relevante, especialmente dirigida en aquellos socios que se encuentran
mas alejados del Red.

Los comentarios a las respuestas POCO SATISFACTORIO o INSATISFACTORIO, prioritariamente, se
agrupan en relacién a cada uno de los aspectos que se detallan a continuacion
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Cuadro 1. En relacion a la estrategia de comunicacion que utiliza la Secretaria Ejecutiva de la Red para

comunicarse con sus socios, écudl es su evaluacion? Los comentarios a las respuestas POCO
SATISFACTORIO o INSATISFACTORIO, prioritariamente, se agrupan en relacion a cada uno de
los aspectos que se detallan a continuacién

a)

e)

Mantencion del sitio web de la Red:

La pagina web no estd muy actualizada.

Falta informacién de los miembros de la Red (actualizada).

Las noticias no son de todos los miembros de la Red.

Hay mucha informacién, habria que considerar un hilo conductor.

Se deberia actualizar la base de datos, para asegurar que se continue el flujo comunicacional,
incluso ante cambios en la plana directiva de las instituciones

Uso de redes sociales:

El uso de redes sociales podria ser mas intenso que el observado.

Podria mantenerse una comunicacidon permanente de las noticias de la Red, en las redes.
Bidireccionalidad:

La comunicacion suele ser unidireccional.

Abrir canales de retroalimentacidn para captar ideas e intereses.

Contenidos:

Mas que la cantidad de comunicaciones, creo que se debiera ahora avanzar en la calidad de los
contenidos de las mismas. Ello debiera significar trabajar bajo enfoques de propuestas de valor
Habria que ser mas selectivos en los intereses de cada institucion para dirigir mejor los mensajes.
“A mi me resulta inutil casi todo lo referente e innovaciones en campo, por lo que no veo ningun
correo de los que se mandan diario”.

Debe existir una comunicacién mas cercana y, principalmente, motivadora, especialmente dirigida
con las entidades menos involucradas.

Seria ideal que la Red mantenga identificadas a las personas designadas en cada institucion socia, a
fin de mantener una mejor comunicacidén, y que sea la persona responsable de mantener
informado a la institucion acerca de él o los trabajos que se viene realizando con la
RedINNOVAGRO.

Otro:

Debe existir una comunicacién mas cercana y, principalmente, motivadora, especialmente dirigida
con las entidades menos involucradas.

Evaluado satisfactorio pero no ha sido usuario del sitio web ni de las redes sociales

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Asi mismo es necesario potenciar la difusidon de los canales que principalmente utiliza la Redy de

los contenidos que éstos ofrecen.

Asi mismo, y en forma complementaria, se hace necesario fortalecer la relacién directa y

permanente con los diferentes socios a través de la definicion de contrapartes institucionales que

tengan cierta continuidad en las instituciones de manera de establecer canales de comunicacion

mas permanentes y que permitan configurar un hilo conductor en las relaciones establecidas entre

la Red y sus miembros (vertical), y entre los miembros (horizontal).
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B. Transferencia

Las condicionantes identificadas en el ambito de transferencia que deben ser asumidas como
parte sustancial del diagndstico de la Red,son las siguientes:

e Oferta diversa

El eje temdtico estructurante de la accién de la Red y la diversa naturaleza de los socios y sus
ambitos de accidn han configurado una oferta de conocimiento y capacidades amplia y diversa. Se
constatd en el Gréfico 1, el hecho que entre los encuestados un 94% declara como importante y
muy importante dentro de sus dmbitos de accion la innovacion, el desarrollo tecnolégico, y 82% la
investigacion, informacidén, extension, asesoria y consultoria. Por otra parte, cabe consignarqueen
porcentajes menores, los encuestados se dedican a la docencia (46%), financiamiento (44%),
produccion (34%) y comercializacion (34%), como quedd expresado en los resultados obtenidos en
el Gréfico 2.

Ello configura la posibilidad de difundir entre los miembros no sélo aprendizajes y buenas
practicas posibles de replicar y adaptar en diferentes condiciones, lo que se ha plasmado en las
actividades en las cuales han participado en mayor proporcién los encuestados (ver Grafico 16)
(seminario anual, premio INNOVAGRO, asamblea anual de socios, seminarios y foros, ruta de la
innovacion, entre los principales).

El desafio es también intercambiar y transferir soluciones tecnoldgicas y capacidades que den
respuesta a desafios compartidos entre los miembros ya que queda un amplio margen para
potenciar acciones que vayan en esta direccion, ya no solo para difundir sino generar resultados
en los sistemas de innovacidn agroalimentarios nacionales.
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Grafico 15. ¢En cual(es) de las siguientes actividades de la Red ha participado como
marcar AL MENOS una opcion.

institucion? Debe

Seminario
anual de la RED

Premioala
Innovacién

Asamblea Anual

Seminarios/Foro
senlinea

Ruta de la
Innovacién...

Aportacién de
Noticias

Aportacién de
Casos de éxito

Aportaciones
de...

Seminarios/Foro
s presenciales

Diplomado de
Innovacién (...

Otro

Cursos cortos
en linea (MOOC)

Cursos cortos
presenciales

Alguna
etapa/activl...

Maestria en
Seguridad...

Ninguna de las
anterlores

0%

7%

7%

60,9%

45,7%

39,1%

39,1%

34,8%

34,8%

32,6%

32,6%

17,4%

15,2%

10,9%

10,9%

8,7%

4,3%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

e Articulacién con la academia y entidades tecnoldgicas

El grupo mas amplio de miembros de la Red corresponde a universidades (30% de los encuestados)
y entidades tecnoldgicas (30% de los encuestados), las cuales provienen de la mayor parte de los
paises miembros de la Red (81% de los paises miembros, calculado en base al directorio entregado
por la Secretaria Ejecutiva). Por lo tanto, existe una importante fuente de conocimiento y
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desarrollo tecnolégico posible de ofrecer respuestas a los desafios que enfrentan los sistemas
agroalimentarios de los paises representados en la Red.

e Resultados de produccion de I+D+innovacion

Los miembros de la Red reconocen en casi un 70% el aporte valor de ésta a la entidad socia (ver
Gréfico 17). No obstante, hay un 30% que aln esta poco satisfecho o insatisfecho. Los déficits
principales estdan en los contenidos de las acciones impulsadas por la Red, en el nivel de
vinculacion entre los miembros para el desarrollo de acciones concretas de intercambio y
transferencia de conocimiento y buenas practicas que puedan ejecutarse a través de proyectos, y
las debilidades en materia de participacion activa y comunicacion entre los miembros (ver Cuadro
5). Asi mismo, aun quienes evallan positivamente el aporte de la Red a su institucidn, proponen
mejoras dirigidas a intensificar el tipo de acciones a desarrollar en el marco de ésta.

Grafico 16. En su calidad de socio de la Red, écdmo evaluaria el nivel de satisfaccidon respecto del aporte
que la Red ha significado para la entidad que usted representa? Debe marcar al menos una
opcioén.

Insatisfactorio
2,2% (1) \

Poco satisfactorio \

28,3% (13) Muy satisfactorio

34,8% (16)

Satisfactorio
34,8% (16)

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Dado que las acciones de vinculacién al interior de la Redse han centrado en el intercambio de
informacién y conocimiento de caracter primario,todavia queda un amplio potencial poco
explorado dirigido a fortalecer y profundizar los vinculos entre los miembros de la Red para la
realizacion de proyectos asociados a la innovaciéon en problematicas especificas y de alcance e
interés compartido, acciones que agreguen valor a las instituciones participantes.
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Cuadro 2.

En su calidad de socio de la Red, écdmo evaluaria el nivel de satisfaccidn respecto del aporte
que la Red ha significado para la entidad que usted representa? Debe marcar al menos una
opcion. Complementar, ¢POR QUE?

Quienes evaluaron como MUY SATISFACTORIO el aporte que la Red ha significado para la
entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:

Uno de los aspectos relevados dice relacién con la ARTICULACION establecida entre las entidades socias:

Una excelente gestion de actores, con articulaciones con redes de valor mas alla de las propias
entidades que forman parte de la RedINNOVAGRO.

Nos aporta la mirada institucional internacional acerca de la problematica agraria de los paises
participantes de la Red y nos abre espacios de conversacidon que no tendriamos.

La institucion que represento a través de nuestro Presidente, tiene un gran interés por
mantener los vinculos que la Red fomenta, contribuir con el trabajo de ésta y participar
activamente en los eventos que organiza.

El pais ha ganado con las oportunidades que la Red ha abierto para hacer cooperacion en
materia de innovacién. Si bien el atraso o nivel de desarrollo es limitado, sin la Red las
situaciones no hubiesen tenido nuevos horizontes. En el caso de El Salvador, se han favorecido
instituciones y beneficiarios finales de la cooperacion técnica (funcionarios publicos,
representantes del sector privado y academia, agroempresarios y productores). La Red y el
trabajo COORDINADO con esta Representacion han marcado una diferencia en el abordaje
general de la innovacion.

Otro de los aspectos relevados dice relacion con las ACTIVIDADES impulsadas por las Red:

Coordinacién y compromisos de actividades, que trae consigo resultados de alto valor.

Un tercero aspecto relevado, y que dice relacidon una de las actividades especificas promovidas por la Red, se

refiere a las acciones de CAPACITACION:
La capacitacidn a nuestro personal también es muy importante.

Asi mismo, se destacan los CONTENIDOS abordados en las diferentes acciones impulsadas por la Red:

Los temas que se abordan como la seguridad alimentaria y el medio ambiente competen a todas
las personas independientemente a su nivel econdmico, social, cultural.

La Red es de ambito internacional, lo que pone al alcance de todos sus socios conocimientos y
temas de punta, innovaciones de los paises socios, tecnologia, metodologias y acercamientos
con productores y la sociedad.

La posibilidad de identificar los ambitos, ya sean geograficos o de productos, en los que se
plasma el esfuerzo de innovacidn, representa también la posibilidad de disponer de una
explicacién al movimiento del sector obtenido a través de las estadisticas de su actividad
productiva.

Debido a que la Red nos actualiza de las nuevas tecnologias, conocimientos y nos vincula con
instituciones lideres en experiencias tecnoldgicas del sector agropecuario.

Hasta la fecha, se han aprovechado experiencias y conocimiento que no hubiese sido posible
adquirir sin esta estupenda y potente iniciativa que redne a una gran diversidad de socios (El
Salvador).
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. Siendo Chiapas un Estado con vocacion agropecuaria, la Red es significativa con relacion al
aporte.

b) Quienes evaluaron como SATISFACTORIO el aporte que la Red ha significado para la entidad
socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:

Desde la perspectiva del DESAFIO para la Red se sefiala:
. Ha faltado mayor compromiso desde la representacién formal de la institucién con la Red.
. Hay espacio de robustecimiento del accionar de la Red.

Desde la perspectiva de la VALORACION del aporte del Red se sefiala:

° Nos ha permitido conocer experiencias internacionales, que nos han ayudado a identificar
mejores practicas para impulsar la innovacién tecnolégica y la articulacion de las cadenas de
valor, para hacer mas y mejores negocios incluyentes, para la poblacién prioritaria y que menos
recursos tiene.

. Se ha logrado la gestion del conocimiento y articulacién con otros actores.

c) Quienes evaluaron como POCO SATISFACTORIO el aporte que la Red ha significado para la
entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:

Desde la perspectiva de la INTERACCION entre los socios se sefiala:

. Baja interaccion debido a razones de la Red y de nuestra institucion.

. El objetivo inicial de generar redes internacionales se ha cumplido, pero débilmente. Falta
fortalecer la vinculacién y que la Red sea la plataforma para generar proyectos comunes,
intercambio de informacidn, especialistas, buenas practicas, entre otros.

. Es un problema de vinculacién con miembros de la Red.

Desde la perspectiva de la DISPOSICION Y PARTICIPACION de cada socio, se sefiala:

. La Universidad podria usufructuar mas de la Red.

. Nuestro instituto participd activamente en el disefio y ejecucion de diversas actividades de
capacitacion. Sin embargo, recientemente esto ha declinado y ahora sélo somos receptores de
informacion.

Desde la perspectiva de la COMUNICACION OPORTUNA entre los socios se sefiala:

. Es un problema de difusidn interna y participacion en las actividades de la Red.
. Insuficiente y esporadica comunicacion entre las partes.
. Porque a la fecha se carecié de una adecuada comunicacion que es la base para el logro de los

objetivos; sin embargo, se pretende que mejore esta situacion a fin de aprovechar al maximo
todos los aportes surgidos.

Desde la perspectiva de los CONTENIDOS se sefiala:
. Aunque la informacidn ha sido util, los temas propuestos por la Red no han logrado tener
impacto para incentivar la participacion de los especialistas.
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Yo creo que deberian generarse contenidos dirigidos a los intereses particulares de los
integrantes. Proveer de toda la informacion a todos, dado que es tanta, termina por ignorarse y
perderse lo que es realmente util.
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. Hemos participado poco, pero no nos ha aportado nada mas allad de la informacidn de lo que
hacen otros.

. Yo creo que deberian generarse contenidos dirigidos a los intereses particulares de los
integrantes. Proveer de toda la informacion a todos, dado que es tanta, termina por ignorarse y
perderse lo que es realmente util.

d) Quienes evaluaron como INSATISFACTORIO el nivel de satisfaccién respecto del aporte que la
Red ha significado para la entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:
. Hasta el momento no hemos tenido trabajos en el marco de la Red.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

C. Internacionalizacion

Las condicionantes identificadas en el dmbito de internacionalizacién son las siguientes:

e Capacidad de atraer nuevos miembros a la Red

La Red tiene una alta capacidad de atraer nuevos miembros a la Red en base a diferentes atributos
gue resultan muy atractivos para las entidades que estan vinculados a la innovacion, tanto del
ambito académico, de investigacion, consultoria y asesoria, financiamiento, publico y productivo
(empresas y organizaciones de empresas).

Algunos de los atributos que son valorados por los potenciales asociados es el tema que relne a
los miembros de la Red, la estructura institucional con la que cuenta al amparo del IICA y la
gobernanza interna de la Red, la configuracion de los actuales miembros, la capacidad de
articulacién posible de desarrollar y el potencial de agregacidn de valor al accionar de cada uno de
los miembros. Asi mismo es una Red que no tiene un marco geografico o territorial acotado de
actuacion.

Este proceso de crecimiento ha generado un potencial creciente para la Red en materia de
articulacién y configuracion de iniciativas y proyectos de vinculacidon e impacto directo en las
instituciones miembros, el cual debe ser aprovechado por la Red con nuevas y diferentes acciones.

e Legitimidad internacional

En base a las caracteristicas de la Red y el alcance de las acciones emprendidas, ha afianzado su
legitimidad entre las instituciones miembros, especialmente entre aquellas que han jugado un rol
mas activo, han aprovechado las posibilidades generadas por la accién de la Secretaria Ejecutiva,
han tomado la iniciativa para aprovechar las oportunidades de vinculacidén con otras instituciones
miembros y quienes han sostenido una comunicacidn mas permanente y frecuente en el tiempo.
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Este potencial de la Red también genera atraccidn por parte de otras entidades que no son parte
de la Red, sin embargo, ven en esta la posibilidad de encontrar un articulador para la configuracién
de plataformas sobre las cuales basar el emprendimiento de iniciativas vinculadas a
tematicas/territorios/instituciones de interés comun.

e Configuracién de red de colaboracidn con paises fuera de América Latina

La Red ha sido capaz de ampliar su marco de actuacidn e incorporacién de nuevos socios, mas alla
de los limites de América y del marco institucional del propio IICA, como lo demuestra la
incorporacién de entidades de Espafa, Holanda e Israel.

Esta ampliacidon ha permitido sumar a instituciones vinculadas a la innovacién y que enriquecen la
visién y oportunidades de la Red, aportando capacidades y experiencia complementaria a la
existente. A su vez, plantea importantes desafios porque diversifica las realidades institucionales y
de los paises miembros, sus intereses y sus expectativas, las cuales deben ser asumidas en la vision
estratégica y en las acciones de la Red.

D. Financiamiento

Las condicionantes identificadas en el ambito de financiamiento son las siguientes:

e Caracteristicas de los paises y de las instituciones

Los miembros de la Red estan asentados en paises que se encuentran en distintas condiciones
econdmicas y politicas. En varios casos la situacién es bastante critica en esta materia, generando
dificultades en el nivel de participacidn en las actividades de la Red y en el cumplimiento de los
compromisos econdmicos establecidos en el convenio asociado a la membresia formal de ésta. Es
el caso, por ejemplo, de paises como El Salvador, Nicaragua, Argentina y Brasil.

Las condiciones presupuestarias tan disimiles entre instituciones miembros de la Red y paises
representados demanda estrategias de financiamiento y sustentabilidad de la Red diversificadas y
diferenciadas.Ello considera aspectos como: ampliacion vy diversificacion de miembros
institucionales y personas naturales, generar cobros por participaciéon en actividades organizadas
por la Red -socios o no socios-, apalancar recursos desde fondos internacionales o nacionales -
publicos o privados- para el desarrollo de proyectos o iniciativas especificas de beneficio para los
miembros de la Red, considerar aportaciones que corresponden a aportes no pecuniarios.

e Bajaincorporacion de instituciones de financiamiento
Al interior de los miembros de la Red se observan pocas instituciones de financiamiento en

materia de innovacién y de areas tematicas afines (ver Grafico 2), que puedan apoyar el disefio y
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sustentabilidad de iniciativas concretas de fomento y promocidn de la innovacién en los sistemas
de innovacién agroalimentarios nacionales o regionales.

El financiamiento de la innovacién, dado el alto riesgo y nivel de incertidumbre implicito en ella y
la baja capacidad de arriesgar de las empresas vinculadas al sector agroalimentario de gran parte
de los paises integrantes de la Red, es de interés estratégico incorporar miembros vinculados a
este eje estratégico de la innovacién.
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PLAN ESTRATEGICO 2019-2021

A partir del diagndstico realizado,relativo al analisis de los planes estratégicos de los periodos
2013-2015 y 2016-2018 y los logros alcanzados, el Plan Estratégico 2019-2021 propone una visién
gue se centre en la motivacion inicial de los miembros al conformarla, y que corresponde a la
necesidad de impulsar la innovacién en los ecosistemas agroalimentarios de las economias rurales
de los paises representados a través de sus miembros, con el objeto de fortalecer el desarrollo
sustentable de éstas desde la perspectiva econémica, social y ambiental.

En ese marco, la misidon del presente plan establece el centro en la gestidon de la innovacién y la
promocién de una cultura de la innovacidn en los ecosistemas de innovacién agroalimentarios
nacionales y los actores estratégicos que son parte de éstos.

El objetivo estratégico de la Red busca apoyar y colaborar con los miembros de la Red en el rol que
cada uno de éstos juega en el proceso de gestién de la innovacién en sus paises y en los
ecosistemas de innovacién agroalimentarios nacionales.

VISION

Ser reconocida internacionalmente como una red lider por el impulso estratégico de la innovacion
para el desarrollo econdmico, social y ambientalmente sustentable del sector agroalimentario de
los paises que la integran.

MISION

Promover la gestion de la innovacién para el desarrollo de una cultura de la innovacién entre los
actores estratégicos de los ecosistemas de innovacion agroalimentarios de los paises que integran
la red.

OBIJETIVO GENERAL

Contribuir y apoyar a los miembros de la red en su tarea de gestién de la innovacién para
fortalecer los ecosistemas de innovacion agroalimentarios de los paises representados a través de
sus miembros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar espacios de intercambio, transferencia y desarrollo de iniciativas conjuntas entre
los miembros de la Red potenciando los recursos humanos, técnicos, el conocimiento
disponible y la experiencia de sus miembros, asi como la capacidad de convocar a otros
externos a la misma.

2. Desarrollar capacidades en innovacidén al interior de los actores estratégicos de los

ecosistemas de innovacion agroalimentarios de los paises representados en la Red y de los
miembros de ésta.
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3. Difundir y poner en valor la informacién, conocimiento y experiencias generadas por los
miembros de la Red y que aportan a la gestion de la innovacidn.

4. Fortalecer la estrategia de sustentabilidad de la Red en los ambitos financieros, marketing
y comunicacional.

TEMAS O AMBITOS PRIORITARIOS EN LOS CUALES SE DEBE FOCALIZAR EL TRABAJO DE LA RED
SEGUN LOS ENCUESTADOS

“..lIa implementaciéon de una novedad o mejora (tecnolégica o no tecnoldgica) en productos
(bienes o servicios), procesos, formas de mercadeo o formas de organizarse.

Aplicacién de ideas, conocimientos o practicas novedosas para ese contexto particular,

...que permitan satisfacer necesidades, enfrentar desafios o aprovechar oportunidades.

...pueden ser de caracter sustantivo (un gran cambio o mejora) o bien de tipo acumulativo
(pequenos cambios que en su conjunto resulten en una mejora significativa).” (1ICA, 2014).
Reconocida y valorada por el mercado y por la sociedad.

Se genera a través de relaciones sociales, en un contexto institucional y espacio geografico, estd
basado en el conocimiento y genera riqueza en las dimensiones econdmica, social o ambiental.

- Innovacidn, entendida como “...la implementacidn de una novedad o mejora (tecnoldgica
o no tecnoldgica) en productos (bienes o servicios), procesos, formas de mercadeo o
formas de organizarse. Aplicacidn de ideas, conocimientos o prdcticas novedosas para ese
contexto particular, con el objetivo de crear cambios positivos que permitan satisfacer
necesidades, enfrentar desafios o aprovechar oportunidades. Se trata, pues, de novedades
y cambios Utiles que bien pueden ser de caracter sustantivo (un gran cambio o mejora) o
bien de tipo acumulativo (pequefios cambios que en su conjunto resulten en una mejora
significativa).” (IICA, 2014).Se genera a través de relaciones sociales, contexto institucional
y espacio geografico, esta basado en el conocimiento y genera riqueza en las dimensiones
econdmica, social o ambiental. (INCA RURAL, 2016)

- Gestion de la innovacién, entendida como “...el proceso orientado a organizar y dirigir los
recursos disponibles tanto humanos como técnicos y econdmicos con el objetivo de
aumentar la creacién de nuevos conocimientos, generar ideas que permitan obtener
nuevos productos, procesos y servicios o mejorar los existentes y transferir esas mismas
ideas a las fases de transformacion, comercializaciénly a la satisfaccion de necesidades.
Esta aproximacion a la gestién de la innovacidn se mantiene desde la formacién de la Red.

- Politicas publicas en innovacion, considerando estrategias, agendas u hojas rutas, marco
regulatorio, instrumentos de apoyo e institucionalidad, que permitan promover, fomentar,

'Documento base de creacion de la Red INNOVAGRO, mayo de 2011.
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implementar y difundir la innovacion, los procesos de gestion de la innovacion y gestion
del conocimiento, a nivel de estado nacional, regional y local.

PLAN DE TRABAJO 2019-2021

El Plan de Trabajo 2019-2021 esta organizado en torno a los cuatro objetivos especificos definidos
anteriormente, y se configura en torno a:
- la consolidacidon de servicios que ha desarrollado la Red a lo largo de su desempefio y que
han sido bien valoradas por sus miembros'y,
- laincorporacién de nuevos servicios que fortalezcan a la Red y colabore con el quehacer
de los miembros en materia de innovacidn y gestion de la innovacién.

Para la operacionalizacion de cada objetivo especifico, requiere enfocarse en lineamientos
estratégicos especificos, asi como definir iniciativas que han sido destacadas por los encuestados y
que permiten validar la misién institucional de la Red ante sus miembros.

1. Generar espacios de intercambio, transferencia y desarrollo de iniciativas conjuntas entre los
miembros de la Red potenciando los recursos humanos, técnicos, el conocimiento disponible y
la experiencia de los miembros de la Red y la capacidad de convocar a otros externos a la
misma.

Lineamientos estratégicos

El desarrollo de este objetivo requiere trabajar sobre los siguientes lineamientos estratégicos:

e Construcciéon de alianzas estratégicas entre los miembros de la Red.

e Estas alianzas estratégicas deben ser construidas con base en una agenda de trabajo
conjunta.

e La concrecidon de esta agenda, por medio de la promocion ydisefio de iniciativas
especificas articuladas por la Red y ejecutadas por/con los miembros, aportando
recursos humanos, técnicos, conocimientos y experiencias.

e Apalancamiento de recursos desde diferentes fuentes, internas y externas a la Red,
que den sustentabilidad econémica.

Iniciativas

Alcanzar este objetivo considera el desarrollo de iniciativas que permitan fortalecer la relacién
horizontal entre los miembros, considerando la diversidad de ambitos de actuacion en los que se
desempenan las instituciones participantes de la Red, y que a su vez estan vinculados a los
distintos desafios que enfrentan los Ecosistemas Nacionales de Innovaciéon Agroalimentarios y la
gestién de innovacion.
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Asi mismo, el desarrollo de las iniciativas busca aprovechar el nivel de conocimiento de la
Secretaria Ejecutiva sobre los miembros para identificar y/o canalizar requerimientos y establecer
vinculos en torno a tematicas y acciones que sean de interés colectivo.

Las iniciativas consideradas son las siguientes:

a) Encuentros bilaterales y agenda de trabajo conjunta

Este servicio corresponde a la organizacidn de encuentros bilaterales entre miembros de la Red en
el marco de su Encuentro Anual. Estos encuentros deben ser organizados a través de una
metodologia que permita concretar la reunién entre miembros que expresan interés mutuo de
relacionarse en acciones futuras, el didlogo efectivo para la identificacién de oportunidades de
colaboracidn y su priorizacién y el establecimiento de acuerdos para llevar adelante una agenda
de trabajo.

Para ello, se debe considerar un espacio de tiempo concreto dentro de la agenda definida para el
Encuentro Anual de la Red, en el cual sea posible concretar las rondas de didlogo bilateral. Al
término de cada ronda se debe entregar a la Secretaria Ejecutiva una copia con los acuerdos
bilaterales, de modo que esta instancia apoye el proceso de implementacidn de dicha agenda.

A su vez, la Secretaria Ejecutiva puede apoyar la implementacion de las agendas bilaterales:
- identificando acciones que son de caracter netamente bilateral, o bien,
- ldentificando acciones que son de caracter multilateral y por lo tanto se pueden
generar economias de escala en su implementacidon y ampliar su impacto.

b) Organizacidn de la Ruta de Innovacion Anual

La Ruta de Innovacidn Anual estd conformada por una agenda de visitas a experiencias exitosas y
en ejecucion en el pais anfitrion del Encuentro Anual de la Red, y que tiene el objetivo conocer
experiencias concretas vinculadas a la innovacion en el sector agroalimentario nacional y a partir
de las cuales es posible fortalecer un proceso de aprendizaje donde se pueden identificar aspectos
que son aplicables a las distintas realidades que representan los miembros de la Red, las
condiciones requeridas y factores de éxito.

c) Disefio de Giras Tecnoldgicas
A partir de la conformacién de la Red y las caracteristicas de sus miembros, es posible apoyar el
diseio de giras tecnoldgicasentre paises miembros de la Red, considerando en su disefio el apoyo

de la Secretaria Ejecutiva y de las instituciones miembros que estan localizadas en los paises de
destino.
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El apoyo de la Secretaria Ejecutiva puede ser para la identificacién de los miembros que estan
asentados en el pais de destino, la oferta de experiencias que pueden compartir en funcién de los
objetivos de la gira tecnoldgica, los datos de contacto para relacionamiento directo entre los
miembros, identificacién de otras experiencias u organizaciones posibles de incorporar en la
agenda de visitas, entre los mas importantes.

d) Actualizacion del Catdlogo de especialistas y ampliacidn de funcionalidades

A partir del catdlogo de especialistas desarrollado por la Secretaria Ejecutiva se busca su
actualizacién, completandolo con la oferta que se genera a partir de los equipos de especialistas e
investigadores que son parte de los miembros de la Red en una primera etapa. De esta forma sera
posible contar con una base de datos amplia que permita identificar y concretar oportunidades de
intercambio entre los miembros en torno a necesidades especificas.

En una segunda etapa, el catdlogo puede ser ampliado con la incorporaciéon de especialistas e
investigadores que no son parte de la Red.

Este catdlogo debe estar disefiado con funcionalidades minimas que faciliten la busqueda y los
resultados de ésta con la identificacidon de informacidn de interés para el usuario (y sus objetivos
de busqueda), por lo cual se deben ampliar las funcionalidades del catdlogo existente en el portal
de la Red.

e) Articulacion demanda-oferta de especialistas entre miembros de la Red

La Red ofrece la oportunidad de facilitar activa y directamente el vinculo entre la demanda por
especialistas profesionales e investigadores de parte de los miembros de la Red y la oferta de los
mismos, ya sean éstos parte de las instituciones miembros o no (es posible ampliar la oferta
potencial de especialistas profesionales o investigadores a instituciones que no son miembros de
la Red y que son recomendadas por los propios miembros).

De esta forma es posible apoyar a los miembrosa encontrar apoyo externo de especialistas en
torno a sus necesidades especificas y, a su vez, fortalece los vinculos entre los miembros de la Red.

f)  Articulacién de proyectos conjuntos

La Red posibilita la realizaciéon de proyectos en los cuales participen miembros de la Red, en torno
a necesidades u oportunidades compartidas y/o bien, en torno a las cuales hay acciones de
complementacion.

Este servicio requiere la explicitacion de intereses por parte de los miembros hacia la Secretaria

Ejecutiva que puede ser levantada a la partir de la agenda de trabajo conjunta definida en los
encuentros bilaterales.
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La realizacion de proyectos en conjunto entre miembros de la Red es posible concretarlo con el
apoyo de la Secretaria Ejecutiva en la fase de vinculacién y coordinacidn entre miembros de la Red,
de disefio y formulacidn del proyecto, identificacidn de oportunidades de financiamiento y apoyo
en su implementacién, seguimiento y evaluacion.

g) Poner a disposicién de los miembros de la Red, informacidn actualizada de éstos, orientada a
favorecer el contacto entre los miembros.

La Secretaria Ejecutiva mantiene una base de datos actualizada de los miembros de la Red,
considerando una presentacion resumida de sus areas de trabajo y capacidades.Esta base de datos,
disponible para los miembros de la Red, es actualizada anualmente por la Secretaria Ejecutiva a
través de un formato disefiado con dicho objetivo.

Asi mismo, contiene la informacion de la persona de contacto o punto focal para efectos de
relacionamiento con la Secretaria Ejecutiva y con los miembros de la Red. De esta forma se busca
facilitar el contacto y comunicacién directa entre los miembros de la Red, sin estar mediada
necesariamente por la Secretaria Ejecutiva.

Metas

Las metas definidas para evaluar el logro de los objetivos en un plazo de tres afos se detallan en el

siguiente cuadro:

Actividades Unidad de medida Meta 2019-2021

Encuentros bilaterales y agenda de trabajo | N2 encuentros 3
conjunta N2 acuerdos formalizados 9
Ruta de Innovacién Anual Rutas realizadas 3

N2 instituciones miembros 60

participantes

Disefio de Giras Tecnoldgicas Giras

Catdlogo de especialistas Catalogo actualizado 1
Articulacidn demanda-oferta de | Solicitudes gestionadas 15
especialistas entre miembros de la Red

Proyectos conjuntos N¢ Proyectos

Informacién de contacto de los miembros | Base de contactos

actualizada actualizada

2. Desarrollar capacidades en innovacion al interior de los actores estratégicos de los sistemas de
innovacion agroalimentarios de los paises representados en la Red y de los miembros de ésta.
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Lineamientos estratégicos

El desarrollo de este objetivo requiere trabajar sobre los siguientes lineamientos estratégicos:

e Aprovechamiento de Ilas capacidades (recursos humanos, tecnoldgicos,
infraestructura y equipamiento) y la oferta formativa disponible en los miembros de la
Red.

e Ampliacion de la red de colaboracion para la diversificacion de oportunidades
formativas que se dispongan a los miembros de la Red.

e Desarrollo de nuevos productos que agreguen valor a la oferta actual y generen
mayor identidad a la propia Red.

Iniciativas

Las iniciativas consideradas son las siguientes:

a) Organizacidén de Seminario internacional INNOVAGRO anual

La Red, a través de la Secretaria Ejecutiva, apoya la organizacién del Seminario Internacional
INNOVAGRO, que se realiza anualmente en el pais anfitrién. Este seminario es un espacio de
encuentro de todos los actores representantes de los ecosistemas de innovacién agroalimentarios
en torno a un tema priorizado en cada edicidn y que dice relacion con la innovacién y su gestion.

Dentro de los actores considerados en la convocatoria estan el sector productivo a través de sus
organizaciones productivas y de representacién y las empresas, universidades, entidades
tecnoldgicas, administracidn y agencias publicas, asesores y consultores, politicos y organismos no
gubernamentales.

Los contenidos, estructura y expositores del seminario son propuestos por la institucién anfitriona
y por la Secretaria Ejecutiva. El financiamiento de dicha iniciativa es realizado por la entidad
anfitriona y la Red INNOVAGRO.

b) Organizacidn de Videoconferencias — webinars
La Red, a través de la gestion de la Secretaria Ejecutiva, pone a disposicion de sus miembros
videoconferencias (webinars) en temas estratégicos previamente identificados y priorizados, que

dicen relacién con la gestidn de la innovacién y los desafios que enfrentan los miembros en los
Ecosistemas Nacionales de Innovacion Agroalimentarios de los cuales son parte.
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La Secretaria Ejecutiva organiza y modera estas actividades, convocando a los miembros de la Red
a compartir el conocimiento generado, experiencia desarrollada y aprendizaje alcanzado a través
de la exposicidn y andlisis en este tipo de actividades.

Estas videoconferencias estan disponibles, no solo a los miembros de la Red, sino que a toda la red
de colaboraciéon y la comunidad con la cual ellos se relacionan. Por ende, con la debida
anticipacién, las videoconferencias deben ser calendarizadas y difundidas por la Secretaria
Ejecutiva para que, a su vez, éstas sean difundidas por las instituciones miembro que asi lo
consideren pertinente.

c) Difusidny gestion del Diplomados de Gestidn de la Innovacién

La Red, a través de la Secretaria Ejecutiva, disefid y gestiond la implementacién del Diplomado de
Gestion de la Innovacion dictado inicialmente por la Universidad Nacional Auténoma de México.
Este diplomado desde 2015 se imparte en linea por la Universidad Abierta y a Distancia México de
la Secretaria de Educacion Publica (UnADM-SEP), permitiendo la participacion de profesionales de
los distintos paises y Ecosistemas Nacionales de Innovacion Agroalimentaria representados en la
Red.

El Diplomado “...busca contribuir a generar capacidades de gestion de la innovacion en diversos
actores del sector agroalimentario promoviendo la formacidon de vinculos articuladores en un
modelo interactivo de creacién y de uso del conocimiento, en el que participen actores e

instituciones relacionados con la produccidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacién”.

Asi mismo, la Red, a través de la Secretaria Ejecutiva, implementa el Diplomado de Buenas
Practicas de Innovaciéon a través de la Universidad de Querétaro. Este diplomado busca
“...contribuir a desarrollar competencias de gestion de la innovacidn en los actores del sector
agroalimentario promoviendo la formacion de vinculos articuladores que generen un modelo
interactivo de creacién y de uso del conocimiento, con la visidn de un proceso integral que pueda
coadyuvar en el desarrollo de este sector y en la administracidon de las brechas de desigualdad
social que lo caracterizan.”

La Secretaria Ejecutiva calendariza el proceso de difusidn, postulacion, publicacion de la seleccidn
participantes e inicio de actividades formativas del Diplomado, las cuales son difundidas a todos
los miembros de la Red de manera que éstos la difundan a sus colaboradores y comunidad con la
cual se vincula en el marco de su actividad institucional.

d) Difusidny gestion de Maestria de Seguridad Alimentaria
La Red, a través de la Secretaria Ejecutiva, gestiona la difusidn, consultas y respuestas, proceso de

inscripcion y seguimiento de resultados de la Maestria en Seguridad Alimentaria, dictada por la
Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM-SEP). Esta Maestria se imparte en forma
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virtual permitiendo la participacion de profesionales de los distintos paises y Ecosistemas
Nacionales de Innovacién Agroalimentaria representados en la Red.

La Maestria tiene como objetivo ”...formar profesionales que diseiien, implementen y evallen
estudios diagndsticos, intervenciones y proyectos de mitigacion del hambre orientados en la
disponibilidad, acceso, utilizacién, y estabilidad de alimentos para promover la seguridad
alimentaria en los niveles de comunidad, regién o pais”.

La Secretaria Ejecutiva calendariza el proceso de difusidn, postulacién, publicacion de la seleccidn
de participantes e inicio de actividades formativas de la Maestria, las cuales son difundidas a todos
los miembros de la Red de manera que éstos la difundan a sus colaboradores y comunidad con la
cual se vincula en el marco de su actividad institucional.

e) Articulacién de la oferta de Cursos Masivos En Linea (Massive Open Online Course, MOOC, en
inglés)

La Red pone a disposicidon de sus miembros una oferta estratégicamente seleccionada de cursos
abiertos e impartidos en linea. Estos cursos han sido desarrollados por distintas instituciones, que
pueden ser parte integrante de la Red o vinculada a ésta a través de un trabajo colaborativo.

La Red, a través de la Secretaria Ejecutiva, identifica los cursos, los selecciona, establece los
contactos y acuerdos con las instituciones que los imparten. A partir de ello los difunde a través de
su portal para promover la participacion de los colaboradores de los miembros de la Red y de las
entidades que son parte de la comunidad de colaboracion de éstos.

f) Articulacion para la realizacion de pasantias

La Red ofrece la oportunidad de vinculacion entre miembros de ésta para la realizacién de
pasantias en instituciones que son parte integrante, que permitan la movilidad de personal
profesional y de investigacién y permita el intercambio técnico. Es asi como, a través de la
Secretaria Ejecutiva, se puede canalizar un requerimiento o interés por realizar estadias de corto
plazo en otra institucidn miembro de la Red.

Para ello, la Secretaria Ejecutiva puede apoyar en la identificacién de la entidad mas adecuada y/o,
en el caso que esté identificada la organizacidn en la cual es de interés realizar la pasantia,
establecer los contactos para que la relacién bilateral se establezca, evalle y construya la
posibilidad de implementacidn de esta actividad de colaboracion e intercambio. De esta forma, la
posibilidad de realizacién, condiciones que se establezcan para llevarla a cabo y la efectividad de la
misma, es resultado directo de los acuerdos que se establezcan entre las instituciones miembro de
la Red.
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Metas

Las metas definidas para evaluar el logro de los objetivos en un plazo de tres ainos se detallan en el

siguiente cuadro:

Actividades

Unidad de medida

Meta 2019-2021

Seminario INNOVAGRO anual Seminario 3
Instituciones miembros de la Red 75
participantes
Actores de SNIA participantes 500

Videoconferencias — webinars Videoconferencias — webinars 9
N2 inscritos 60
N2 participantes 60

Diplomado de Gestion de la | N2versiones 3

Innovacion N2 estudiantes total 600
N2 estudiantes miembros 60

Maestria de Seguridad Alimentaria N2 versiones 3
N¢ estudiantes total 120
N2 estudiantes miembros 12

Cursos Masivos En Linea N¢ de cursos 15
N2 estudiantes total 5000
N2 estudiantes miembros 50

Pasantias N2 pasantias 3

3. Difundir y poner en valor la informacién, conocimiento y experiencias generadas por los

miembros de la Red y que aportan a la gestion de la innovacion.

Lineamientos estratégicos

El desarrollo de este objetivo requiere trabajar sobre los siguientes lineamientos estratégicos:

e Aprovechamiento del conocimiento, experiencia y procesos de gestiéon de la

innovacion liderada por los miembros de la Red.

e Perfeccionamiento de la estrategia comunicacional de la Red basada en los medios

desarrollados.

e Desarrollo de nuevos productos que aporten al intercambio de informacién vy

conocimiento entre los miembros de la Red.
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Iniciativas

Las iniciativas consideradas son las siguientes:

a) Realizacidn y difusién de un Boletin de Noticias

La Red genera y publica un boletin de noticias, las que son generadas desde la actividad
desarrollada por los miembros de la Red y que la Secretaria Ejecutiva recoge desde los medios de
difusién propios de cada una de las instituciones. Estas noticias son levantadas, ordenadas,
sistematizadas y difundidas a través del “Boletin de Noticias” que es distribuido diariamente a
cada uno de los miembros de la Red a través de las contrapartes o puntos focales definidos por
cada institucion.

Adicionalmente, dicho boletin incorpora noticias provenientes de diversas instituciones, que no
son miembros de la Red pero que abordan temas de interés para éstos. Los contenidos de este
boletin dice relacidon con innovaciones de productos, procesos, comercializacion y marketing,
organizacionales y sociales, gestion de la innovacién y politicas publicas en la materia.

En el boletin se incorpora una seccién en la cual se hace una resefa de los miembros de la Red que
considere sus objetivos, dreas de trabajo y capacidades, considerando en distintos nimeros a cada
uno de los miembros. Asi mismo, en distintos niumeros se profundiza sobre la accion de los
miembros en sus temas de especializacién, complementando la seccién de noticias.

b) Gestidn de Redes sociales: twitter y facebook

La Red gestiona las cuentas en redes sociales a través de un community manager. Los contenidos
de las redes sociales se generan utilizando el contenido de los boletines, la calendarizacién del
Diplomado, de la Maestria, de las video conferencias, de los MOOC's y de las distintas actividades
gue promueve u organiza la Red.

c) Mantencion de la plataforma institucional

La Red administra su portal institucional y que cumple la funcidn de difundir la Red y su quehacery
ademas ser una plataforma tecnoldgica de conocimiento especializada en innovacion y gestién de
la innovacién en el sector agroalimentario. Esta plataforma se alimenta de las aportaciones
generadas desde los miembros de la Red, relevando y difundiendo el quehacer de los mismos a
través de las actividades que éstos desarrollan y los resultados o productos obtenidos.

Esta plataforma resulta de la fusidén del portal de la Red y de su blog de manera de hacer mdas
eficiente su administracion. Para fortalecer el impacto del mismo se hara una revisiéon de la
estructura de manera de ordenar los contenidos, hacer una priorizacién y establecer los ajustes
necesarios bajo criterios de usabilidad, de manera de facilitar la navegacion, el encuentro de la
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informacidn disponible, mejorar los niveles de satisfaccion de los usuarios y nivel de conocimiento
de la plataforma.

Asi mismo, se mantienen actualizados sus contenidos en materia de: informacién de los miembros,
documentos de la Red, gobernanza de la Red, noticias de los miembros y de otras organizaciones,
oferta formativa (posgrado, especializacion, otros), calendario de eventos técnicos, publicaciones
u otros documentos de interés, catalogo de especialistas, vinculo hacia otras plataformas,
observatorios o redes de interés para los miembros, entre otros.

d) Realizacidn y difusion de estudios y publicaciones

La Red genera, a través de su propia iniciativa, proyectos o estudios que son de interés para el
cumplimiento de los objetivos de la misma. Estos pueden surgir desde la iniciativa de un miembro
en particular, desde el trabajo coordinado entre mds de un miembro o bien corresponder a una
recopilacion de aportes de los distintos miembros editado por la Red.

El rol de la Secretaria Ejecutiva puede ser el de coordinar, apoyar el disefio, formulacion, la
implementacion, gestion del financiamiento y finalmente la edicidén y publicacién, difundiendo en
los distintos medios con los que cuenta.

e) Organizacién del Premio INNOVAGRO

El Premio INNOVAGRO es un reconocimiento a los logros alcanzados por distintas organizaciones,
publicas, privadas o publico-privadas, en materia de innovacién en productos, procesos,
organizacional, comercializacidon y marketing, social e institucional.

Por lo tanto, los objetivos del Premio INNOVAGRO son los siguientes:
- Estimular y difundir innovaciones que contribuyen a mejorar la productividad, la
competitividad, sustentabilidad y equidad del sector agroalimentario.

- ldentificar modelos y procesos de gestién de innovacidon que contribuyen a fortalecer los
SNIA.

- Valorarel esfuerzo, las soluciones, la originalidad y disciplina que realizan consorcios,
alianzas o plataformas multi-actores grupos, empresas o instituciones para beneficio de
los actores de las cadenas agroalimentarias.

- Honrar a quienes se dedican con esmero a generar y difundir el conocimiento y la
innovaciéon que permite mejorar el desempefio del sector agroalimentario y sus varios
actores, asi como su contribucién a resolver problematicas de la sociedad rural.
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La Secretaria Ejecutiva prepara el concurso cada afo y define la estrategia de difusion del mismo,
incorporando en ella el rol fundamental que cumplen los miembros de manera de potenciar las
postulaciones en cada uno de los paises representados. Asi mismo, gestiona el proceso de
evaluacion, tomando en consideracion la preparacién del todo el proceso, sus instrumentos y los
evaluadores.

Los postulantes al Premio pueden ser miembros o no miembros de la Red pero postulados por
éstos, donde lo relevante es la iniciativa que se esta postulando, el caracter innovador de la misma
y los resultados e impactos alcanzados en productividad, sustentabilidad y competitividad de los
Ecosistemas Nacionales de Innovacion Agroalimentaria.

Las iniciativas reconocidas por el Premio INNOVAGRO son difundidas a través de los diferentes
medios con los que cuenta la Red como plataforma institucional, redes sociales y boletin de
noticias. De esta forma se posiciona el quehacer y los logros de los distintos actores de los
ecosistemas nacionales de innovacién en materia agroalimentaria y de la propia Red.

Metas
Unidad de medida Meta 2019-2021

Boletin de Noticias N2 Noticias de innovacidn 1.900
Redes sociales N2 Seguidores twitter 6.000

N2 Seguidores Facebook 1.700
Plataforma institucional Plataforma institucionalactualizada 1
Estudios y publicaciones N2 publicaciones 3
Premio INNOVAGRO N2 ediciones Premio 3

N2 Innovaciones presentadas 90

N2 miembros participantes 18

4. Fortalecer la estrategia de sustentabilidad de la Red en los dmbitos financieros, marketing y
comunicacional.

Lineamientos estratégicos

El desarrollo de este objetivo requiere trabajar sobre los siguientes elementos estratégicos:
¢ Implementacion de una estrategia de marketing que apoye el posicionamiento de la
Red en base al trabajo desarrollado y su potencial dado por su naturaleza, ambito de
actuacién y miembros que lo conforman.
e Consolidacidn y puesta en valor de los actuales socios de la Red aprovechando su
aporte, fortaleciendo los canales de comunicacién y promoviendo la articulacion entre
ellos.
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e Ampliacién hacia nuevos miembros de la Red que aporten valor a la Red en torno a
sus objetivos, enriquezcan su trabajo y fortalezcan su identidad.

e Diversificacion de las fuentes de financiamiento de la Red, considerando fuentes
internas y externas a ésta.

Iniciativas

Las iniciativas consideradas son las siguientes:

a) Estrategia de marketing de la Red

La Red define una estrategia de marketing cuyo objetivo es posicionar esta instancia de
colaboracién entre el conjunto de los miembros y en su entorno institucional, vinculado al ambito
internacional y a los Ecosistemas Nacionales de Innovacién Agroalimentaria.

Esta estrategia de marketing debe estar sustentada en la actividad desarrollada por la Red y las
distintas iniciativas implementadas, donde debe ser reconocido:
- el aporte de la misma al conocimiento y fortalecimiento de la colaboracién entre los
miembros de la Red, y;
- su aporte al desarrollo de los ecosistemas de innovacidon nacionales agroalimentarios a
través de acciones de impacto directo sobre los actores que los conforman, y a través de
las acciones desarrolladas especificamente con los miembros que los representan.

Esta estrategia considera al menos los siguientes aspectos:
- desarrollo de marca e identidad;
- presencia en material de difusion, en los distintos formatos utilizados;
- presencia de la marca de la Red en actividades disefiadas, gestionadas y/o implementadas
por ésta.

b) Estrategia comunicacional

La Red cuenta con una estrategia comunicacional orientada a apoyar las comunicaciones internas
entre los miembros de la Red, la comunicacién entre la Secretaria Ejecutiva y los miembros, y la
comunicacion del Comité Ejecutivo con la Secretaria Ejecutiva y los miembros.

Esta estrategia recoge los desafios asociados a la comunicacién al interior de la Red que dice
relacién con:

- El objetivo estratégico y objetivos especificos de la Red.

- El tipo de contenidos desarrollados o puestos a disposicién por la Secretaria Ejecutiva y
por los miembros.

- Laselectividad requerida en la difusidn en relacién a los intereses de los miembros.
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La oportunidad en la entrega y recepcion de la informacién y contenidos.
- Los medios disponibles (portal institucional, correo electrdnico, redes sociales, boletin de
noticias).

Asi mismo, la estrategia comunicacional apoya la puesta en marcha y realizaciéon de un conjunto
de iniciativas que lidera la Red a través de su Secretaria Ejecutiva. Entre estas iniciativas es posible
destacar el Seminario Internacional, la Ruta de la Innovaciéon, la Asamblea Anual, el Premio
INNOVAGRO, diplomado, maestria, cursos masivos en linea, webinar’s.

La estrategia de comunicacion también considera como publico objetivo organizaciones de diverso
tipo que no estdn en la actualidad dentro de la ndmina de miembros de la Red. Ello implica la
identificacion y priorizacion de organizaciones que es de interés que se sumen a la Red por el
aporte que hacen a ésta en su conjunto y al fortalecimiento de la presencia de los paises en la
misma.

c) Estrategia de seguimiento de iniciativas gestionadas por la Red

Junto con disefar e implementar una estrategia de marketing y una estrategia comunicacional, la
Red hace seguimiento a las actividades disefiadas, impulsadas, gestionadas y/o implementadas
por la Red, registrando el resultado de la mismas en materia de participacién, perfil de los
participantes, instituciones u organizaciones a las que pertenecen (identificando si son miembros
o no de la Red), nivel de participacion de acuerdo a los paises, entre los mds relevantes.

Esta estrategia considera distintos mecanismos de seguimiento dependiendo del tipo de iniciativas,
el caracter de la mismas y del rol que cumple la Secretaria Ejecutiva en éstas.
- Iniciativas de difusion (como seminarios o videoconferencias) e iniciativas dirigidas al
desarrollo de capacidades.
- Iniciativas presenciales y otras de caracter virtual.
- Iniciativas organizadas e implementadas directamente por la Secretaria Ejecutiva o que
son implementadas por otras organizaciones, distintas a la Secretaria Ejecutiva.

d) Estrategia de financiamiento

La Red requiere recursos anualmente para la operacionalizacion del plan estratégico y operativo
2019-2021y la agenda de trabajo anual, la que considera, por ejemplo: mantenimiento del portal
institucional y la plataforma de conocimiento, realizacion y difusiéon del Boletin de Noticias, el
Premio INNOVAGRO, Videoconferencias, Organizacion de un Seminario Internacional,
Organizacion de la Ruta de Innovacién, Eventos especializados de los miembros, difusion y apoyo
al Diplomado y la Maestria, el disefio y apalancamiento de recursos para la realizaciéon de
proyectos, gestion del catdlogo de especialistas, coordinacion para la realizacion de pasantias,
marketing, entre otros.
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La estrategia de financiamiento de la Red considera diferentes mecanismos para la atraccién de
los recursos requeridos, a saber:

e Apoyo del lICA con el sueldo de la Secretaria Ejecutiva, y las condiciones necesarias para el
desarrollo de su trabajo y el de una especialista.

e Aportaciones de los miembros de la Red a través del pago de cuotas anuales diferenciadas
segln su tamano y el tipo de institucion, donde los montos son aprobadas en el Comité
Ejecutivo de la Red INNOVAGRO.

e Establecimiento de alianzas para concertar yejecutar proyectos financiados con recursos
externos, en los cuales participan miembros de la Red y la Secretaria Ejecutiva disefia, formula
y/o coordina, pero que son ejecutados por los miembros participantes del proyecto. En este
caso la Secretaria Ejecutiva recibe recursos por concepto de servicios profesionales.

e Obtencién de recursos externos a través de la Secretaria Ejecutiva mediante convenios,
programas operativos o contratos con terceros proyectos especificos ejecutados por la Red
INNOVAGRO.

e Venta de servicios a organizaciones no miembros: cursos masivos en linea, diplomado en linea,
maestria, rutas de innovacion, seminarios y/o congresos.

e Aportaciones econdmicas especiales y no pecuniarias de los miembros de la Red.

Aportaciones de los miembros

A partir del afio 2016, y por acuerdo en la Asamblea Anual del afio 2015, los miembros de la Red
estdn comprometidos a sostener parte importante de los costos de operacion de la Secretaria
Ejecutiva y de las iniciativas implementadas, a través de sus aportaciones anuales.

La gestidn de dichas aportaciones es realizada por el Comité Ejecutivo, 6rgano fundamental de la
gobernanza, que decide sobre el destino de las mismas de acuerdo al presupuesto anual y la
propuesta de la Secretaria Ejecutiva.

Las aportaciones de los miembros consideran montos diferenciados en funcién de su tipologia:
Institutos oCentros de Investigacion, Universidades; Administraciéon publica y agencias publicas;
Organismos internacionales; Sistemas Nacionales, Redes ySistemas Regionales; Instituciones
Financieras, Organismos Empresariales y empresas; Organizaciones de la sociedad civil, personas
naturales y estudiantes. La diferenciacién de las cuotas por tipo de miembro es definida por el
Comité Ejecutivo.
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Las aportaciones de los miembros (cuotas anuales, aportaciones especiales y aportes no
pecuniarios) establecen dos tipos de membresia: miembro concurrente y miembro activo. La
definicion de cada uno es la siguiente:

1) Miembros activos: instituciones, empresas o personas naturales, que participan en las
actividades de la Red, aportan cuota anual, realizan aportaciones econdémicas voluntarias,
tienen voz y voto en el Consejo Directivo, y pueden ser parte de Comité Ejecutivo. Esta
tipologia de miembros puede realizar, en forma complementaria, aportaciones no
pecuniarias.

2) Miembros concurrentes: instituciones, empresas o personas naturales que participan en
las actividades de la Red, que no aportan cuota anual pero hacen aportaciones no
pecuniarias ytienen voz en el Consejo Directivo. Estas aportaciones deben estar
claramente especificadas y valoradas.

Las diferenciasentre ambasmembresias se observan en la siguiente tabla:

Consideraciones Tipo de Tipo de aportacion Monto USD Derechos y obligaciones
membresia econémica
Segun el tipo de | Miembro Cuota Premium. Por encima | Todos los derechos y
institucion, tamaiio, | activo de $5,000 actividades.
posicién y Con derecho a voz y voto en
posibilidades Cuota A $5,000 la Asamblea.
econdmicas. Pueden ser miembros del
El tipo de aportacion Comité Ejecutivo
econdémica que
Cuota B $3,000
asume cada

miembro resulta de
un acuerdo entre

éste y el Comité Cuota C $1,500
Ejecutivo.
Aquellos que por sus | Miembro Sin contribucion - Participacién con contenido
condiciones concurrente | pecuniaria pero y en actividades de y para la
desfavorables no aporte no Red.
pueden aportar pecuniario Con derecho a voz en la
Asamblea.
No pueden ser miembros
del Comité Ejecutivo.
Aquellos que por su | Miembro Sin contribucion - Participacién con contenido
trayectoria y aporte | honorifico pecuniaria pero y en actividades de y para la
a la Red, la integran aporte no Red.
en forma indefinida. pecuniario Con derecho a voz en la

Asamblea.
No pueden ser miembros
del Comité Ejecutivo
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Metas

Actividades Unidad de medida Meta 2019-2021

Estrategia de marketing Estrategia de marketingimplementada 1
Estrategia Comunicacional Estrategia Comunicacional implementada 1
Estrategia de seguimiento Estrategia de seguimiento implementada 1
Estrategia de financiamiento N2 Miembros activos 60

Nuevas fuentes de financiamiento 3

La importancia relativa de los diferentes mecanismos de financiamiento varia en la medida que se
realizan acciones para activar o potenciar aquellas fuentes de financiamiento que permiten
diversificarlas y depender menos de las aportaciones de los miembros.

El aporte estimado de los diferentes mecanismos de financiamiento es el siguiente:

Mecanismo de financiamiento Aporte al ingreso Aporte al ingreso
anual 2018 anual 2019

Apoyo del IICA con los sueldos. 41%

Aportaciones de los miembros de la Red. 34%

Alianzas para concertar y ejecutar proyectos financiados con recursos 0,0%

externos (servicios)

Obtencién de recursos externos a través de la Secretaria Ejecutiva para 0,0%

la ejecucidn de iniciativas o proyectos especificos.

Obtencién de recursos de los miembros iniciativas o proyectos 25%

especificos ejecutados por la Red INNOVAGRO.

Venta de servicios a organizaciones no miembros. 0,0%

Aportaciones econdmicas especiales y no pecuniarias de los miembros 0,0%

de la Red.
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ANEXO 1. Instituciones miembros y colaboradoras de la Red INNOVAGRO que respondieron la
encuesta

América
e Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (lICA)

Argentina
e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
e Universidad Nacional de Quilmes, Centro de Estudios de la Argentina Rural UNQ-CEAR)

Bolivia
e Fundacion para la Promocién e Investigacion de Productos Andinos (PROINPA)

Brasil
e Universidad Estadual de Campinas (UNICAMP)

Centroamérica
e Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC)

Chile

e Asociacidén Gremial Red de la Carne y La Leche de la Region de Los Lagos A.G (Red de
Carne y Leche)

e Centro de Informacion de Recursos Naturales (CIREN)

e Cooperativa Capel (CAPEL)

e Fundacidon de Desarrollo Fruticola (FDF)

e Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA)

e Instituto de Investigacién e Innovacién Empresarial S.A. (INNOBIO)

e (INNOBIO)

e Ges Proinnova

e Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC)

e Universidad de Talca (UTALCA)

Colombia
e Centro Regional de Productividad y Desarrollo Tecnoldgico del Tolima (CPT)
e Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (COLCIENCIAS)
e Universidad Libre Seccional Pereira, Facultad Ciencias de la Salud (UNILIBRE)
e Universidad Jorge Tadeo Lozano (UTADEO)
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Costa Rica

Fundacion para el Fomento y Promocidn de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria de Costa Rica (FITTACORI)
Universidad de Costa Rica, PROINNOVA, Oficina de Gestién de la Innovacién (UCR)

El Salvador

Meéxico

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
Fundacidn para la Innovacidn Tecnolégica Agropecuaria (FIAGRO)
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, El Salvador (IICA El Salvador)
Ministerio de Educacion (MINED)
o Parque Tecnoldgico en Agroindustria (PTA)
Universidad Catdlica de El Salvador (UNICAES)

Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia. Consejeria de Agricultura, Pescay
Desarrollo Rural (Junta de Andalucia)

Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario, Universidad de Cordoba (CeiA3)
Fundacidn Triptolemos (Triptolemos)

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria del Ministerio de
Economia y Competitividad (INIA)

Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnolégicas de la Agroindustria y la
Agricultura Mundial (CIESTAAM-UACH)
Colegio de Postgraduados (COLPQS)
Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce A.C. (COFUPRO)
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
Grupo Arzaluz SA de CV (ARZALUZ)
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural A.C., INCA Rural
IOZMAH S.A. de C.V. (I0ZMAH)
Parque Cientifico Tecnoldgico de Yuacatan (PCTY)
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
Universidad Auténoma Chapingo (UACh)
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH)
Universidad Auténoma de México (UNAM)
o Coordinacién de Innovacién y Desarrollo, CID-UNAM
o Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, ICAT-UNAM
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Nicaragua
e Fundacidn para el Desarrollo Tecnoldgico, Agropecuario y Forestal (FUNICA)

Peru
e Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC)
e Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM)

Republica Dominicana
e Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF)
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ANEXO 2. Paises representados en las respuestas a la encuesta

Los paises representados en las respuestas a la encuesta son los siguientes:

- América

- Argentina

- Brasil

- Centroamérica
- Chile

- Colombia

- Costa Rica

- El Salvador

- Espafa

- lsrael

- Meéxico

- Nicaragua

- Peru

- Republica Dominicana



ANEXO 3. Tabulacion de los resultados de la encuesta

A. PRESENTACION DATOS DEL ENCUESTADO Y LA INSTITUCION QUE REPRESENTA

1. ¢Cual es la naturaleza de la entidad que usted representa? Debe marcar una opcion.

Privada sin
fines de lucro - 28,0%

Privada con

fines de lucro 8,0%

Publico-Privada 2,0%

Otro . 6,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otros: corresponde a”Organismo internacional”.

2. El alcance prioritario de la accion que realiza la institucion que usted representa es de
caracter. Debe marcar una opcion.

el _ 78’0%
Internaclonal- 14,0%

Regional/Estadu

al 4,0%

Supraregional l 4,0%

Local/Municipal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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3. Lainstitucidn que usted representa es de tipo. Debe marcar AL MENOS una opcidn.

Gubernamental 28,0%

T _ 30.00/0

Otro 28,0%

Instituto o

centro de... 20,0%

Organismos
empresariale...

Entidad
0,
financiera . 6,0%
Organizacion
de segundo...

8,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otros:

e Organismo Internacional de caracter publico

e Centro de investigacidn, publico, con actividad de posgrado y vinculacién con la sociedad.

e Fundacién gubernamental, Fundacién publico privada sin fines de lucro, Fundacidn privada

e Asociacién Gremial

e Organizacién No Gubernamental, sin fines de lucro (2),

e Empresa privada dedicada a la investigacidn e innovacion en bionegocios

e Asociacién civil. Organizacidn nacional lider de opinidén en innovacién tecnoldgica,
coordinadora del desarrollo y enlace de sus asociados con funciones de gestién y
representacion. (2)

e Cooperacion técnica

e Consultora de desarrollo
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4. Indique los ambitos de trabajo de la entidad que usted representa, especificando su nivel de
importancia dentro de su quehacer global. Debe marcar una opcién para cada una de los
ambitos de trabajo.

Innovacién

Desarrollo
tecnolégico

Investigacién

Extensién

Informacién

Docencia

Asesorfao
consultoria

Financiamiento

Produccién

Comercializacid
n

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Muy importante  [l] iImportante [ Poco importante
[ No es parte de los ambitos de accién de la entidad

Otro:
e Capacitacion
e Difusidn cultural y atencién a necesidades de la poblacién
e Gestion y representacidn de nuestros asociados tanto en el ambito del sector publico
como en el privado
e Laactividad de la Fundacion en estos campos no es de forma directa, pero si indirecta por
la naturaleza de sus patronos (universidades, empresas, instituciones).
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5. ¢la entidad socia tiene una persona designada para mantener el vinculo y la comunicacion
permanente con la Red? Debe marcar una opcion.

Si 84,0%
NO 6,0%
NO SABE 10,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B. NIVEL DE CONOCIMIENTO DE LA Red

6. ¢Cual fue el principal interés que motivé a la institucidn a incorporarse como miembro de la
Red?

Las respuestas dan cuenta de la valoracion del tema para el desarrollo del sector rural de la region,
la necesidad de vincularse entre instituciones asociadas al tema para compartir conocimiento,
experiencias e informacidn, desarrollar iniciativas en conjunto de manera de fortalecer la accién
de cada uno de los socios.

a) ABORDAR LA INNOVACION A NIVEL REGIONAL

e Innovacion

e Conocer lo que se esta desarrollando en innovacion e investigacion a nivel mundial.

e Latemdtica.

e Disponer de un espacio y un ambiente en el que se investigue y estudie la tematica de
innovacion en el sector agroalimentario e identificar su repercusiéon en el ambito de las
estadisticas de la produccidn agropecuaria.

e Promover diversas actividades que faciliten el desarrollo y fortalecimiento de la
innovacion tecnoldgica agraria nacional para la seguridad alimentaria e incremento de los
niveles de competitividad de la produccidn agraria.

e Lainnovacion en una visidn internacional, con la participacién de varias organizaciones en
varios paises.

e Por la necesidad de contar con un organismo de estas caracteristicas a nivel primero
latinoamericano y luego global.
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b)

c)

AMPLIAR LA Red DE COLABORACION

La amplitud de la Red.

La innovacidn en una visidon internacional, con la participacién de varias organizaciones en
varios paises.

ESTABLECER VINCULOS ENTRE SOCIOS

Reforzar vinculo con entidades iberoamericanas en el ambito de la innovacién
agroalimentaria.

Generar vinculos e intercambios entre entidades internacionales en cuanto a innovacion
en el sector agrario.

Vinculacidn con otras instituciones.

Vinculacidn internacional.

INTERACTUAR Y COMPARTIR INFORMACION Y CONOCIMIENTO

Intercambio de informacidn.

Promocidn de la innovacion, difusion de informacién de temas de innovacién.

Informacién

Intercambio de experiencias y conocimiento. Mejores Practicas y Metodologias de
ensefianza y soporte de la Innovacion.

Compartir conocimiento y la Innovacion tecnoldgica.

Interactuar con entidades que tienen misiones similares y juegan un papel de relevancia
en la promocién de la Innovacién en el sector agroindustrial.

Promover la colaboracidn, difusion y el intercambio del conocimiento cientifico entre los
paises pertenecientes a la Red, para lograr que la Innovacidn en materia agroalimentaria
beneficie a los productores del campo mexicano.

Intercambiar experiencias y avances relacionados a la innovaciéon en la entrega de
informacidn y manejo de ésta.

Intercambiar experiencias y avances relacionados a la innovaciéon en la entrega de
informacidn y manejo de ésta.

La posibilidad de tener acceso a nuevos conocimientos, intercambio de informacién vy
opiniones con profesionales que se desarrollan en las mismas areas a nivel internacional,
compartir experiencias de El Salvador y poder aprender de las de otros paises.

Conocer innovaciones.

Conocer y participar en los avances cientificos y tecnoldgicos.

Acceder a conocimiento y experiencias en los diversos pares del sector silvoagropecuario
Conocer la innovacidn agraria Latinoamérica.

DESARROLLAR DE INICIATIVAS EN CONJUNTO

Articulacidn de iniciativas conjunto.

Realizar proyectos conjuntos que sean innovadores a través de investigadores
especialistas en el sector; realizar actividades que incluyan transferencia de conocimientos
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g)

Articular la demanda de la poblacidon beneficiara OSSE con la oferta institucional de los
integrantes de la Red.

Intercambio de practicas exitosas de investigacidn e innovacion.

Colaborar y compartir conocimientos de valor con actores latinoamericanos.

Gestion del conocimiento y coordinacidn institucional.

Fortalecer el trabajo en Red entre instituciones con intereses comunes en investigacion.
Ademas, se busca participar de instancias colaborativas con otros miembros de la Red
para aportar y aprender de experiencias de éxito de instituciones afines.Existe por parte
de la institucién, cohesionar su membrecia a la RedINNOVAGRO, mediante la participacion
conjunta en la ejecucién de iniciativas de alcance nacional o internacional.

El desarrollo Regional, la capacitacién y el extensionismo son temas globales, que no
ocurren en un solo pais y conviene estar en contacto con otros similares.

Ampliar las actividades internacionales.

FORTALECER LA ACCION DE LOS SOCIOS EN INNOVACION

Promover la innovaciéon al interior de las actividades que realiza el Colegio de
Postgraduados.

Nuestras actividades de gestion de la innovacion.

Por ser el agro la parte esencial de nuestra institucién.

Porque en la UNACH se imparten licenciaturas relacionadas con el sector agroalimentario.

Tenemos el registro de los investigadores y comunicacién con las instituciones de
educacién superior.

Promover, auspiciar e incorporarse en la agenda nacional de la innovacién y trasferencia
de tecnologia.

Gestion de la Innovacion.

El pais necesita amplios apoyos en materia de innovacién y era preciso hacer cooperacién
horizontal entre las Representaciones IICA.

IMPACTAR EN LA REGION
Lograr que la Innovacién en materia agroalimentaria beneficie a los productores del
campo mexicano.
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7. ¢En cual(es) de las siguientes actividades de la Red ha participado como

l MOTIVACION ]

INTERAL

DESAHROULAR DE INICIATIVAS EN CONJUNTO l

ABORDAR LA INNOVACION EN LA REGION (7) I
i T 35 (4) |
AMMPUIAR LA RED

.
:
H
H
H

marcar AL MENOS una opcidn.

Otro:

Seminario
el aeila RED _ 71,7%

Premioala
inngvacion _ ﬂ,7%

Asamblea Anual 60,9%

Seminarios/Foro

senlinea %

Ruta de la

Innovacion- _ 39,1%
Aportacién de
Naticlas, _ 39,1%

Aportacién de
Casos de éxito

2
2

Aportaciones
de...

Seminarios/Foro
s presenciales

Diplomado de
Innovacién (...

g
g

Otro

Cursos cortos
en linea (MOOC)

Cursos cortos
presenciales

Alguna
etapnlactlvl...- 10,9%
Maestria en .

Seguridad... 8,7%

Ninguna de las

anterlores 4.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70% 80% 90% 100%

institucion? Debe

Participacion en presentaciones de casos de éxito de innovacion y eventos similares.
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8

Reuniones del Comité Ejecutivo.

El Presidente del Consejo Directivo de la COFUPRO 2013-2016 fue Presidente de la
RedINNOVAGRO.

La promocién de la misma a nivel México y mundial; lograr su constitucidn, consolidacion
y reconocimiento; difusion de las actividades de la Red; promocion del Premio a la
Innovacion.

Gira Tecnoldgica a Israel.

Pasantia en México.

. éRecibe diariamente el Boletin de noticias de los socios de la Red? Debe marcar una opcion.

Sl

0%

82,6%

17.4%

10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% a0% 0% 100%

9.

éRecibe periddicamente el Boletin de Noticias de Innovacion? Debe marcar una opcidn.

Sl

0%

82,6%

17,4%

10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% a80% 20% 100%
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10. éLee y encuentra de utilidad los contenidos de los boletines? Debe marcar una opcion.

51

MO

0% 10%

15,2%

20%

30% 40%

50%

60%

T0%

0%

84,8%

0% 100%

11. ¢{Ha establecido vinculos con otros socios o instituciones miembros de la Red? Debe marcar

una opcion.

sl

MO

0% 10%

20%

28,3%

30% 40%

50%

TO%

B80%

90% 100%
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12. Si la respuesta de la pregunta anterior fue Sl, écon qué otros socios o instituciones miembros

de la Red ha establecido vinculos?
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NOTA: El detalle de las relaciones se entrega en Anexo 7.

Si la respuesta 11 fue Sl, ¢Qué acciones han permitido implementarse a través de dichos

vinculos? Debe marcar al menos una opcién.

Intercambio de

conocimiento... 72,7%

Compartir

informacién 63,6%

=

Generar i
proye‘:tos _ 30’3%
Intercambio o
pasant‘“ _ 27’3%
Realizar giras
tec“°l6glcas - 24’2%

Transferencia

de Know-how 18,2%

Generar

seminarios 15,2%

Otro 12,1%

Generar

estudlos 6,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Otro:
[}
[ ]

Financiamiento de proyectos de investigacion, y formacién de recursos humanos.

Se estd evaluando la posibilidad de generar un estudio conjunto

Visitas y participacidn en revistas cientificas mutuas

13. Si en la pregunta 11 la respuesta fue NO, {Por qué no ha establecido vinculos con otros
socios de la Red?

Las respuestas se pueden agrupar de la siguiente forma:

a)

Aguellos que no han establecido vinculos a través de la Red por que no se han realizado

acciones en dicha direccion:

Se han establecido contactos con socios de la Red a través de otras vias

Por desconocimiento o falta de informacion

No ha sido previsto por la entidad

No ha habido vinculo directo con la Red

Falta de tiempo (2)

Las actividades en las cuales se ha participado no han requerido el establecimiento de
vinculos

Aguellos que no han establecido vinculos a través Red, habiendo realizado alguna accién

en dicha direccion no se concretado:

No se ha identificado un proyecto de interés comun entre los interesados.

Falta de tiempo.

Falta de coordinacidn entre los interesados.

Aspectos financieros no han permitido pagar la membresia lo cual ha generado una
baja participacion de la institucién en la Red.

Debido a cuestiones financieras no se pudo cumplir con la cuota anual de socio.
Diferencias de enfoque, no encontrando convergencia de intereses, sin contar con
mecanismos para ello.

t RAZONES NO VICULACION

61




C. NIVEL DE SATISFACCION RELACIONADO CON SU PARTICIPACION EN LA Red

14. Al observar a las instituciones que integran la Red y la naturaleza de las actividades que
desarrollan cada una de ellas, la conformaciéon del grupo de socios lo considera: Debe
marcar una opcion.

4,3% (2)

Insatisfactorio \
Poco satisfactorio \

10,9% (5)

Muy satisfactorio
34,8% (16)

Satisfactorio
50,0% (23)

15. De acuerdo a la experiencia de la institucion que usted representa, el nivel de vinculacion
entre los socios de la Red lo considera: Debe marcar una opcion.

Insatisfactorio
4,3% (2)

Muy satisfactorio
19,6% (9)

Poco satisfactorio —_ '

34,8% (16)

Satisfactorio
41,3% (19)

Complementar, ¢ POR QUE?

a) Quienes evaluaron como MUY SATISFACTORIA el nivel de vinculacion entre los socios,
justificaron su respuesta de la siguiente:
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Ha generado un muy buen nivel de colaboracién a través de iniciativas de mutuo beneficio
y actividades de valor para los paises involucrados.

Los socios de la Red representan a diferentes paises y distintos actores del sistema de
innovacién agraria de cada pais, abriendo amplias posibilidades de interaccién para
compartir experiencias.

Mantenemos una buena relacidon y comunicacion.

Es un valor que la Red promueve de manera permanente el intercambio de informacién y
la difusion de la misma entre todos los socios, propiciando la actualizacién permanente del
conocimiento de las innovaciones tecnoldgicas en el sector agroalimentario en el dmbito
internacional.

FIRA al ser un banco de desarrollo de segundo piso ademas de que financia y/o garantiza
créditos al sector agropecuario, pequero, forestal y rural, transfiere tecnologia y da
asistencia técnica. Es por eso que consideramos muy importante la vinculacion con la Red

Quienes evaluaron como SATISFACTORIA el nivel de vinculacidn entre los socios,
justificaron su respuesta de la siguiente:

Podria fortalecerse mas la vinculacién entre los socios, si se dispusiera de mads recursos
para financiar un mayor nimero de actividades.

Nos aporta una mirada global y especializada en temas de extensionismo rural; modelo de
negocios de valor compartido.

En la dltima asamblea se desarrolld una accién para complementar acciones.

El participar en Red siempre permite a los socios aprender de las experiencias de los
integrantes.

Se podrian realizar mayores esfuerzos por parte de todos los socios por vincular mejor
esta Red.

Sigue faltando consolidar el funcionamiento como Red.

Porque se ha identificado que la innovacién agroalimentaria tiene un efecto sobre los
aspectos productivos del sector. Faltaria disponer de elementos para medir y cuantificar
ese efecto y su aporte en el ambito correspondiente: local, municipal, estatal y nacional,
en el caso de México.

Quienes evaluaron como POCO SATISFACTORIA el nivel de vinculacién entre los socios,
justificaron su respuesta en torno a los siguientes aspectos:

Nivel de vinculacidn

Creo que es prudente incentivar mas el intercambio entre miembros de la Red, salvo
algunos casos particulares que he podido percibir, creo que la vinculacién entre socios de
la Red, me parece que es muy poca.
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e Es bajo el nivel de vinculaciéon, solo se da en los encuentros anuales, pero entre dichos
encuentros existe poca vinculaciéon

e En nuestro caso nunca hemos interactuado como consecuencia de nuestra participacion
en la Red.

e La mayoria son socios inactivos que no se involucran en las actividades.

e No hay un deseo y proactividad de participar (vinculacién, proactividad).

e Elranking de cada pais en innovacidn revela mucho de la condicidn del pais y eso incide en
el comportamiento/aprovechamiento de los socios.

e Las autoridades de las entidades (muchas veces cambiantes) no terminan de ver los
beneficios de la Red ni del trabajo bajo esa modalidad; en otros aspectos.

Tipo de iniciativas

e Pocas actividades de tipo estratégico e instancias de intercambios de aprendizajes

e La Red tendria que propiciar espacios de actuacién interinstitucional a través de proyectos.

e Realmente no se dan relaciones mas alla del intercambio de informacién

e Poca informacidn vinculada con la demanda de la poblacién beneficiaria del INAES.

e Tal vez se podrian reforzar los vinculos de participacién conjunta en las diversas iniciativas
€n Curso o nuevas.

e Llas actividades desarrolladas por la Red no siempre son atractivas de acuerdo a las
prioridades de los socios.

e Organizacion muy vertical seria mas apropiado, aportador y efectivo publicar la lista de
todos los miembros y personas implicadas en la Red con datos para comunicacion directa:
emails, celulares, WhatsApp, redes sociales, entre otros.

e No todos los temas, ni actividades de la Red les despiertan interés, porque el tratamiento
de la innovacion tiene un serio atraso en el pais, en sus instituciones y en quienes trabajan
en ese campo.

Canales
e Hace falta mejorar los canales de comunicacion

Efecto

e No se ha podido incorporar con plenitud el concepto de innovacidon en el quehacer
institucional.

e El concepto de Red aun no lo veo reflejado en el movimiento.

INSATISFACTORIO
e S bien existen grandes limitaciones presupuestarias, deberia existir mas interés de utilizar
los mecanismos de intercambio de conocimiento y experiencias que no implican costo.
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16. En relacién a las actividades promovidas u organizadas por la Red, écual es su evaluacion?
Debe marcar una opcién.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

15,2% 11.1% 11,1%
31412
En relacién al tipo En relaciéna la En relacién a los
de actividades frecuencia de las temas abordados
actividades
B Muy satisfactorio [} satisfactorio Pocosatisfactorio [ Insatisfactorio

Los comentarios a las respuestas POCO SATISFACTORIO o INSATISFACTORIO, prioritariamente, se
agrupan en relacién a cada uno de los aspectos de las actividades organizadas o promovidas por la

Red:

a)

b)

En relacién al tipo de actividades:

La Red ha centrado su actuacion en actividades de divulgacion y capacitacion.Se requiere
qgue la innovacion en la agricultura, particularmente en México, genere resultados mas
tangibles.Creemos que la Red podria convocar a los integrantes para tener un papel mas
activo al participar en convocatorias orientadas a resolver problemas especificos por
cultivo, tipo de productor y territorio.

Las actividades son fundamentalmente de capacitacidon. Nosotros esperariamos que la Red
pudiera llevar a la realizacidon de proyectos conjuntos, gestidn de recursos, difusidon de
resultados, entre otros.

El fuerte de la Red es el encuentro anual, donde se generan redes, pero las actividades
durante el afio no generan redes, solo informacidn que no siempre son de interés de todos.
Propiciar mayor intercambio entre los socios.

En relacién a la frecuencia de realizacién de las actividades:

Podria haber una mayor frecuencia, particularmente de las giras de intercambio de
experiencias.

Son satisfactorias, ya que si la frecuencia de actividades fuera mayor seria mejor evaluada.
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e Creo que es necesario mantener una mayor frecuencia de actividades en la Red y propiciar
mayor intercambio entre todos los socios.

c) Enrelacion a los temas abordados en las actividades:

e Abordar nuevos desafios asociados a las tendencias de futuro, ademds de los grandes
retos que se trabajan en la actualidad.

e Me parece que con frecuencia se confunden los temas de Innovacién con trasferencia de
técnicas de produccion.

e Son satisfactorias pero los temas priorizados en base a informacién anticipada y consensos
entre diferentes tipos de actores, evaluadas y con resultados concretos, medibles, podria
capturar y crear mejor valor...Util y practico de beneficios compartidos.

d) Otros:

e De acuerdo a lo revisado en la pagina web de la RedINNOVAGRO considero que los temas
abordados son bastante interesantes; sin embargo, la comunicaciéon no adecuada de la
Red con los socios hace que esto no se vea reflejado adecuadamente mostrando por ello
niveles poco satisfactorios en la evaluacion.

e No hay conocimiento suficiente para evaluar:

o Satisfactorio, pero sin criterio suficiente debido al desconocimiento de muchas
de ellas por no haber participado
De las actividades realizadas es poca la informacion que he recibido
No tenemos conocimiento de la frecuencia ni de los temas abordados

n relacion a la estrategia de comunicacidn que utiliza la Secretaria Ejecutiva de la Red para
comunicarse con sus socios, écual es su evaluacion? Debe marcar una opcion para cada uno de los
aspectos detallados.

100%

80%

6o% =~ 50.0% "5 2 45,7%
39,1% g1.3% 41,3% 37,0%
32,6% '
40%
15,2%
0 0,9% .
20% I 5 8,7% ,3%,3% ' 6,5%,36,5%
0%
Mantencién del Comunicacién a Uso de redes Respecto de la
sitio web de la través de correo soclales frecuencia de
RED electrénico comunicacién de
personalizado la Secretarfa...

B Muy satisfactorio(por sobre las expectativas)

B satisfactorio(de acuerdo a los esperado)
Poco satisfacorio(menos de lo esperado)
Insatisfacorio(muy lejos de lo esperado) NO SABE
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Los comentarios a las respuestas POCO SATISFACTORIO o INSATISFACTORIO, prioritariamente, se
agrupan en relacién a cada uno de los aspectos que se detallan a continuacion

f)

g)

Mantencidn del sitio web de la Red:

La pagina web no estd muy actualizada.

Falta informacion de los miembros de la Red (actualizada).

Las noticias no son de todos los miembros de la Red.

Hay mucha informacién, habria que considerar un hilo conductor.

Se deberia actualizar la base de datos, para asegurar que se continde el flujo
comunicacional, incluso ante cambios en la plana directiva de las instituciones

Uso de redes sociales:
El uso de redes sociales podria ser mas intenso que el observado.
Podria mantenerse una comunicacién permanente de las noticias de la Red, en las redes.

Bidireccionalidad:
La comunicacion suele ser unidireccional.
Abrir canales de retroalimentacién para captar ideas e intereses.

Contenidos:

Mas que la cantidad de comunicaciones, creo que se debiera ahora avanzar en la calidad
de los contenidos de las mismas. Ello debiera significar trabajar bajo enfoques de
propuestas de valor

Habria que ser mas selectivos en los intereses de cada instituciéon para dirigir mejor los
mensajes. “A mi me resulta inutil casi todo lo referente e innovaciones en campo, por lo
gue no veo ningun correo de los que se mandan diario”.

Debe existir una comunicacién mas cercana y, principalmente, motivadora, especialmente
dirigida con las entidades menos involucradas.

Seria ideal que la Red mantenga identificadas a las personas designadas en cada
institucion socia, a fin de mantener una mejor comunicacién, y que sea la persona
responsable de mantener informado a la institucion acerca de él o los trabajos que se
viene realizando con la RedINNOVAGRO.

Otro:

Debe existir una comunicacién mas cercana y, principalmente, motivadora, especialmente
dirigida con las entidades menos involucradas.

Evaluado satisfactorio, pero no ha sido usuario del sitio web ni de las redes sociales
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17. En su calidad de socio de la Red, écomo evaluaria el nivel de satisfaccion respecto del aporte
que la Red ha significado para la entidad que usted representa? Debe marcar al menos una
opcion.

Insatisfactorio
2,2% (1) \

Poco satisfactorio \

28,3% (13) Muy satisfactorio

34,8% (16)

Satisfactorio
34,8% (16)

Complementar, ¢ POR QUE?

e) Quienes evaluaron como MUY SATISFACTORIO el aporte que la Red ha significado para la
entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:

Uno de los aspectos relevados dice relacién con la ARTICULACION establecida entre las
entidades socias:

e Una excelente gestion de actores, con articulaciones con redes de valor mas alla de las
propias entidades que forman parte de la RedINNOVAGRO.

e Nos aporta la mirada institucional internacional acerca de la problematica agraria de los
paises participantes de la Red y nos abre espacios de conversacidon que no tendriamos.

e La institucién que represento a través de nuestro Presidente, tiene un gran interés por
mantener los vinculos que la Red fomenta, contribuir con el trabajo de ésta y participar
activamente en los eventos que organiza.

e El pais ha ganado con las oportunidades que la Red ha abierto para hacer cooperacion en
materia de innovacion. Si bien el atraso o nivel de desarrollo es limitado, sin la Red las
situaciones no hubiesen tenido nuevos horizontes. En el caso de El Salvador, se han
favorecido instituciones y beneficiarios finales de la cooperacién técnica (funcionarios
publicos, representantes del sector privado y academia, agroempresarios y productores).
La Red y el trabajo COORDINADO con esta Representaciéon han marcado una diferencia en
el abordaje general de la innovacién.

Otro de los aspectos relevados dice relacién con las ACTIVIDADES impulsadas por las Red:
e Coordinaciéon y compromisos de actividades, que trae consigo resultados de alto valor.
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Un tercero aspecto relevado, y que dice relacién una de las actividades especificas promovidas
por la Red, se refiere a las acciones de CAPACITACION:
e La capacitacion a nuestro personal también es muy importante.

Asi mismo, se destacan los CONTENIDOS abordados en las diferentes acciones impulsadas por

la Red:

e Lostemas que se abordan como la seguridad alimentaria y el medio ambiente competen a
todas las personas independientemente a su nivel econdmico, social, cultural.

e La Red es de ambito internacional, lo que pone al alcance de todos sus socios
conocimientos y temas de punta, innovaciones de los paises socios, tecnologia,
metodologias y acercamientos con productores y la sociedad.

e La posibilidad de identificar los ambitos, ya sean geograficos o de productos, en los que se
plasma el esfuerzo de innovacidn, representa también la posibilidad de disponer de una
explicacion al movimiento del sector obtenido a través de las estadisticas de su actividad
productiva.

e Debido a que la Red nos actualiza de las nuevas tecnologias, conocimientos y nos vincula
con instituciones lideres en experiencias tecnoldgicas del sector agropecuario.

e Hasta la fecha, se han aprovechado experiencias y conocimiento que no hubiese sido
posible adquirir sin esta estupenda y potente iniciativa que reldne a una gran diversidad de
socios (El Salvador).

e Siendo Chiapas un Estado con vocacidn agropecuaria, la Red es significativa con relacion al
aporte.

f) Quienes evaluaron como SATISFACTORIO el aporte que la Red ha significado para la
entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:

Desde la perspectiva del DESAFIO para la Red se sefiala:
e Ha faltado mayor compromiso desde la representacién formal de la institucidn con la
Red.
e Hay espacio de robustecimiento del accionar de la Red.

Desde la perspectiva de la VALORACION del aporte del Red se sefiala:

e Nos ha permitido conocer experiencias internacionales, que nos han ayudado a
identificar mejores practicas para impulsar la innovacién tecnoldgica y la articulacidon
de las cadenas de valor, para hacer mas y mejores negocios incluyentes, para la
poblacién prioritaria y que menos recursos tiene.

e Se halogrado la gestidn del conocimiento y articulacion con otros actores.

g) Quienes evaluaron como POCO SATISFACTORIO el aporte que la Red ha significado para la
entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente forma:
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Desde la perspectiva de la INTERACCION entre los socios se sefiala:

Baja interaccién debido a razones de la Red y de nuestra institucion.

El objetivo inicial de generar redes internacionales se ha cumplido, pero débilmente. Falta
fortalecer la vinculacién y que la Red sea la plataforma para generar proyectos comunes,
intercambio de informacion, especialistas, buenas précticas, entre otros.

Es un problema de vinculacidn con miembros de la Red.

Desde la perspectiva de la DISPOSICION Y PARTICIPACION de cada socio, se sefiala:

La Universidad podria usufructuar mas de la Red.

Nuestro instituto participd activamente en el disefio y ejecucidn de diversas actividades de
capacitacidon. Sin embargo, recientemente esto ha declinado y ahora sélo somos
receptores de informacion.

Desde la perspectiva de la COMUNICACION OPORTUNA entre los socios se sefiala:

Es un problema de difusién interna y participacién en las actividades de la Red.
Insuficiente y esporadica comunicacion entre las partes.

Por qué a la fecha se carecié de una adecuada comunicacidn que es la base para el logro
de los objetivos; sin embargo, se pretende que mejore esta situacion a fin de aprovechar
al maximo todos los aportes surgidos.

Desde la perspectiva de los CONTENIDOS se sefiala:

Aunque la informacién ha sido util, los temas propuestos por la Red no han logrado tener
impacto para incentivar la participacion de los especialistas.

Yo creo que deberian generarse contenidos dirigidos a los intereses particulares de los
integrantes. Proveer de toda la informacidon a todos, dado que es tanta, termina por
ignorarse y perderse lo que es realmente util.

Hemos participado poco, pero no nos ha aportado nada mas alla de la informacién de lo
que hacen otros.

Yo creo que deberian generarse contenidos dirigidos a los intereses particulares de los
integrantes. Proveer de toda la informacién a todos, dado que es tanta, termina por
ignorarse y perderse lo que es realmente util.

Quienes evaluaron como INSATISFACTORIO el nivel de satisfaccidon respecto del aporte
que la Red ha significado para la entidad socia, justificaron su respuesta de la siguiente
forma:

Hasta el momento no hemos tenido trabajos en el marco de la Red.
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18. ¢{Qué acciones impulsadas por la Red han sido un aporte a la entidad que usted representa?
Dependiendo del nivel de satisfaccion marcar la opcién correspondiente para cada una de
las acciones listadas al lado izquierdo.

Premio INNOVAGRO Anual

DOvlusidn deinformacidn de sus muemiy oy a novel mtemacion
Boletines de noticias de innovacion de los socics v de tercaros
Seminano de Innovacion Anual

Ruta de Innovacion Anual

Plataforrma de canacimientas (cortenids én el portal de [a RED innovagro)

Definiddn de un Enfoque de Sistemas Naciora les de Innoy acidn enel Sector

Ayrcalinentario

Diplomado enGestion de la lmovacion en el Sector Agroali mentario, en linea
Videocanferencias-Webinar's

Cursoeen linea, gratuitos (IMOOC)

Definidones metodologicas para extudics comparados

Intercambio thonen entre socsae fnkoo an asambles 2017 en Costa fica)
Reslizadén de Extudios|[BT1)

Maestria e Segurided Agroalimentana en linea

>
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#
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=

%

B M2 aportada par sobre mis expectativas  BHaaportado de acuerdo alo esperado mMa aportado bajo lo esperado  mNo hs sportado mNo sabe/No conoce

19. De acuerdo a su experiencia en el marco de su participacion en la Red, ¢usted recomendaria
la Red a otras instituciones para que se hagan socios? Debe marcar al menos una opcion.

NO, por otras
razones \

NO, lo que aporta
la red se puede
conseguir de otra
manera Sl, tal como ha
venido funcionando
4,3% (2)

43,5% (20)

Sl, pero con
mejoras en su
funcionamiento

47,8% (22)

Comentarios:

71



Aspectos valorados de la Red:

Espacio de coordinacién y gestion del conocimiento e innovaciones.
Incentiva y promueve un mayor intercambio y coordinacidn entre los socios de la Red.

Aspectos que deben ser mejorados y desafios:

La Red tiene una consolidacién en su modelo de gestion. Sin embargo, va a tener que
avanzar en elaborar un modelo de negocios bajo enfoque de innovacidn abierta, que logre
incorporar desafios por paises, fuertemente vinculados a las necesidades de la
agroindustria, y generar portafolio de proyectos comunes bajo enfoque de cadena de
valor, priorizando en mitigar incertidumbres de clima, agua y energia, que beneficien la
sustentabilidad en todas sus expresiones.

Es heterogénea la composicién de los integrantes y, por tanto, no todo el material
difundido es de interés. Es necesario hacer un perfil de integrantes y de aportaciones para
dirigir con mas efectividad los contenidos y generar foros de interés a integrantes similares.
Quizas no deberiamos estar aqui.

La Red ya tiene varios afios y es momento de que incursione en actividades mas
ambiciosas, pero eso requerira recursos.

Los beneficios de la Red, no son tan claros, hay que sacarle mas partido a la Red y al
intercambio que se puede producir a través de esta plataforma. Hay distintos tipos de
miembros (instituciones, personas naturales), por lo que su aporte y beneficios deberia ser
diferenciados.

A quienes recomendaria la Red:

En especifico recomendaria la Red a universidades privadas con capacidad de pago de
cuotas, alguna organizacion no gubernamental y a alguna empresa agricola.

Instituciones y ONG’s relacionadas con la innovacion en el sector agroalimentario.

Que la Red realice una actividad presencial de acercamiento con sus socios en los
respectivos paises.

Quizas se deba buscar un acercamiento no solo a nivel directivo, sino con las comunidades
de cada asociado.

Se deberia ampliar la difusidn de la Red, al menos en Chile regional.

Aspectos no logrados:

No tenemos mayor informacidn sobre el beneficio de pertenecer a la Red.
No nos ha aportado, aunque tampoco hemos sido activos en la Red.
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D. EXPECTATIVAS FUTURAS RESPECTO DE SU PARTICIPACION EN LA Red COMO SOCIO

20. El plan estratégico 2016-2018 de la Red define un objetivo general, mision y visidn. Seiiale
con base en sus respuestas anteriores si estda de acuerdo o en desacuerdo con dichas
definiciones y especifique, cuando corresponda, sus sugerencias de modificacion para el
planteamiento del plan estratégico 2018-2020. Debe marcar una opcién para la vision,
mision y objetivo general.

VISION

Ser reconocida internacionalmente como una red lider por el impulso estratégico de la innovacion
para el desarrollo econédmico, social y ambientalmente sustentable del sector agroalimentario de
los paises que la integran.

MISION

Promover la gestidon de la innovacién para el desarrollo de una cultura de innovacién entre los
actores estratégicos de los sistemas de innovacion agroalimentarios de los paises que integran la
red.

OBJETIVO GENERAL
Contribuir a crear una cultura de innovacién que estimule, dinamice y potencie los procesos de
innovacion y de gestidn de la innovacion y fortalezca los sistemas de innovacién agroalimentarios.

84,4%

Visién 13,3%

2,2%

86,7%

Misién 13,3%

Objetivo

0
general - 8,9%

2,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. ACUERDO . PARCIALMENTE DE ACUERDO DESACUERDO
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Comentarios en torno a la VISION:

a)

b)

c)

ACUERDO

Pero hay que poner énfasis en el impacto que podra tener esta constelacion de valor para
la sustentabilidad de nuestros pueblos. De alguna forma habrd que dar cuenta del valor
social, medioambiental que esta entidad jugara en el futuro.

Ser reconocida como una Red internacional lider.

PARCIALMENTE DE ACUERDO

La frase "Gran Diversidad" me parece que redunda

La gran diversidad de miembros es secundaria, lo importante es la calidad de las
relaciones y sus resultados.

Ni estan todos los actores que deberian, ni mucho menos que hemos hecho aportes
significativos internacionalmente a la innovacion. Los aportes de la Red estdn mads
focalizados a la regidn y territorios especificos.

No me parece que se requiera "gran diversidad de miembros", precisamente eso lo veo
como una debilidad.

Que la diferenciacién se obtenga por su "gran diversidad de miembros”, a mi juicio, no es
relevante como misidn. En cambio, si es importante el impulso a procesos de innovacion.
Ser reconocida por el aporte a la innovacion.

DESACUERDO

Creo que hay que es asunto de redaccion. Tener un reconocimiento internacional en un
liderazgo por agrupar a muchos miembros no en si es una adecuada visién. En cambio,
liderar estrategias de innovacidn en el sector agroalimentario y a partir de eso tener el
reconocimiento internacional es otra cosa y tendria congruencia con el objetivo general de
la Red.

Comentarios en torno a la MISION:

ACUERDO

Hay que insistir que la innovacidn es innovacion abierta, lo mismo que los sistemas de
innovacién. La mision la veo mas en el futuro como instalacion de capacidades de
innovacién abierta para ir construyendo una cultura diferente, pero reconociendo la
diversidad de identidades e historias que tienen nuestras realidades.

PARCIALMENTE DE ACUERDO

Posicionar una cultura y la gestion de la innovacion.

Creo que para que sea cultura debera alcanzar mas alld de los actores estratégicos, los
cuales mayormente ya estan culturizados.

De cada una de las entidades miembro de la Red
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Habria que ir mas alld de una cultura. Lo ideal seria influir en los marcos institucionales y
en las politicas publicas en la materia

La gestion de la informacion debe ir mas allad de los socios de la Red: captura, transferencia,
entre otros.

Proponemos que la misidn se extienda a “...realizar acciones y proyectos conjuntos de los
miembros para contribuir a resolver los grandes problemas que aquejan el campo
mexicano”.

Comentarios en torno al OBJETIVO GENERAL:

a)

c)

ACUERDO
No solo fortalecer los sistemas, sino crear herramientas y estrategias para fortalecer
empresas, cooperativas, organizaciones de productores y productores independientes
(grandes y pequefios) para que reconozcan el valor de la innovacién aplicada a sus
procesos.

PARCIALMENTE DE ACUERDO

Estimule, dinamice, potencie y apropie.

Contribuir a crear una cultura de innovacién entre las entidades miembro de la Red.
Habria que ir mas alld de una cultura. Lo ideal seria influir en los marcos institucionales y
en las politicas publicas en la materia.

La innovacidon no es solamente tener una cultura; requiere de realizar acciones que
realmente satisfagan necesidades y resuelvan problemas.

DESACUERDO

Estimo que el objetivo general debe dar cuenta del principal desafio a lograr en un periodo
determinado. Se hace muy dificil operacionalizar en la practica el objetivo que se plantea,
a menos que el objetivo planteado sea un objetivo estratégico que operacionaliza la
estrategia de la Red, que no se encuentra definida y no sea un objetivo general.

21. ¢En qué temas o ambitos de la innovacién vinculada al sector agroalimentario considera

necesario que se aboque el trabajo de la Red? Se deben marcar las tres opciones que usted

considera prioritarias.
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Innovacién en
0
pdeUCtO,... _ 66’7 /°
Politicas
0,

pl’lbllcas,... _ 60’0 i

Gestién de la
! 0,
innovacién 57,8%

Innovacién

Propiedad
intelectual,...

Financiamiento - 22,2%
Buenas D
préacticas... - 17,8%

Extensién | i
agraria

Otro - 8,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80% 90% 100%

Otro:

e Actividades tendientes a difundir, compartir experiencias y promover otras, que logren ir

instalando capacidades en innovacion abierta, no solo en las empresas, sino como cadenas
de valor industriales y territoriales, buscando promover constelaciones de valor posibles
de ser transferibles, dentro de los paises y a nivel internacional.
e Coordinacion con otras entidades y programa de gestion de la innovacidn y que tienen

impacto hemisférico.

e Establecer redes de oferentes de servicios (personas y entidades) con enfoque en la

Innovacion.

e Innovacion en el capital humano. Existen muchos profesionales del sector agroalimentario

gue ya no son requeridos. Es importante pues promover la gestion para la formacion del

capital humano para lograr la innovacién.
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22. Especificamente, é¢de qué forma espera que la Red aporte al quehacer de la institucién que
usted representa? Se deben marcar las tres opciones que usted considera prioritarias.

Apoyoala .
gener&(:lon . _ 66,7 'ﬁ
Gestiény "
promOClon de-: _ 51,1 4

Desarrollo de

0,
capacidades ... 44,4%
Disefioy | >
aplicaclénd... | 40,0%

Gestidn de
0,

proyeCtos de... _ 33,3 ‘/°

Gestién de "
Bosnclamien... _ 28’9A’

Diseno
i 0y

Implementaci... - 22,2%

Gestién de | ‘
serviclos de... |

Otras . 6,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otro:

e Aportar al desarrollo de laboratorios de innovacidn abierta territoriales sustentables, que
promueven la formacidn de capacidades y transferibilidad de conocimientos locales, de forma
horizontal entre empresas y territorios, y el desarrollo de nuevos conocimientos para resolver
situaciones criticas de la agroindustria, con la combinaciéon de conocimientos a partir de la
incorporacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos, que en proceso de absorcion en la
industria y territorio, construyan soluciones de beneficio compartido, de alto valor vy
sustentables para esas realidades sociales.

e El fortalecimiento de la cooperacién horizontal es de gran riqueza para los miembros de la Red.

e Incorporar el tema de informacién sobre los efectos productivos de la innovacién en el sector.
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23. ¢{Qué actividades propone que lleve a cabo la Red para que sea un aporte al quehacer de la
institucidon que usted representa? Marque las 4 actividades mas relevantes.

Promocién del

[ﬂtel’Cﬂl‘"blo... _ 48,9%
Desarrollo de

proyectos Do _ 46’7%

Desarrollo de
proyectos... — 37,8%
Establecimiento
de conve'“os." _ 35’6%
Apoyoala
miembros par... 33,3%

Desarrollo de
una oferta...

Mantencién de

una Platafor... 22,2%
e [ =
gz I -~
s I o
ot R
ogzm’:fc;:::f 15,6%
b o
difusion de 15.6%
OPO:g:Iﬂz::f 15,6%

Organizar el

Certamen del... 13,3%

Elaboracién y

difusién de... 13,3%

Mantencién del

Observatorio... 13,3%

Elaboracién de

estudios 1%
Organizacién
R 1%
Presencia en
redes social... - 8,9%

Difusién de
publicacione... l 44%
Otro l 2,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60% 70% 80% 90% 100%
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Otro:

24.

Todas en general son muy buenas iniciativas. No obstante, pienso que hay que priorizar en
unas tres iniciativas que se consideren las mas importantes, considerando los criterios de
impacto (en la organizacion y en su estrategia) y la simpleza en lograrla. Luego comprometerse
a lograrlo y medirlo. Y difundir resultados, que incorporen a la metodologia y los productos
finales.

E. COMPROMISO CON LA Red

Sin considerar los aportes financieros, équé aportes puede realizar la instituciéon que usted
representa para potenciar la Red a futuro?

Los aportes identificados se pueden agrupar en los siguientes:

c)

d)

CAPITAL HUMANO

Especialistas y casos de éxito de innovaciones tecnoldgicas.

Aportar capacidades humanas para desarrollar estudios.

Técnicos

Apoyo con personal técnico capacitado.

Aporte en expertise académico y de formacidn.

Recurso humano principalmente: profesores- investigadores.

Capacidad de sus grupos de investigacion sobre gestion de la innovacion.

Aporte en expertise académico y de formacion.

Un fortalecimiento de la participacion del capital humano del Instituto.

La participacion de especialistas en conferencias, cursos, realizacidon de proyectos, prestacion
de servicios técnicos y tecnoldgicos, licenciamientos de tecnologia con solicitud de patente y
patentada, a empresas u organizaciones gubernamentales.

Profesionales con experiencia en agroalimentacion.

Especialistas

ACUERDOS DE COOPERACION

Establecer acuerdos de cooperacion con instituciones socias de la Red.
Gestidn de proyectos de cooperacidn/innovacion.

Seleccion de potenciales nuevos socios.

FINANCIERO
Una cuota, pero negociada.

DIFUSION
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g)

En la difusién de las innovaciones del sector agroalimentario con nuestros clientes y nuestros
técnicos.

Difusidn del conocimiento.

Difundir y compartir con nuestros representados los trabajos de la Red.

Promover participacion de nuestros representados con la Red en su propuesta académica,
participar activamente en reuniones, conferencias, cursos, talleres y giras tecnoldgicas, entre
otros.

Logistica y comunicacion con los miembros locales (a nivel pais).

Difusidn de las actividades de la Red entre los actores del sistema de Innovacidon Agropecuaria
en Colombia.

Webinars

Impulsar la promocién local de la innovacion.

Webinaris

Creacién y fortalecimiento de capacidades en beneficiarios locales priorizados.

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES

Organizacién conjunta de actividades.

Seminarios y cursos con el personal académico de la institucién.
En organizacién de eventos, apoyo logistico y difusién.

ESPACIO

Espacios para la realizacién de eventos, especialistas.

Espacios para organizar eventos.

Alojar eventos en nuestras instalaciones con participacion de nuestro personal en los 7
campus.

CONOCIMIENTO E INFORMACION

La institucion puede aportar con la entrega de metodologias para la ejecucién de proyectos
que incluyan el manejo de bases de datos y modelamientos climaticos.

Aportamos conocimiento y alianzas para ejecutar proyectos.

Mejores Practicas de Financiamiento de Proyectos para el Desarrollo del Sector
Agroalimentario y Rural.

Casos de éxito de innovaciones tecnolégicas.

Buenas Practicas, Tecnologia, Modelos.

Informacién y casos.

Experiencia en innovacion en el sector.

Transferencias de conocimientos de experiencias concretas realizadas por nuestra empresa.
Algunos avances tecnolégicos.

Enlace con innovaciones desarrolladas por 4.000 investigadores en agroalimentacion.

Larga experiencia en gestién de la innovacion.
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e Experiencias de fomento a la innovacién, ya sea con productos financieros, extensionismo o
transferencia de tecnologia.

e Informacion estadistica y geografica del dmbito productivo de los subsectores agricola y
pecuario.

e Conocimientos sobre formulacidén de politicas, programas y proyectos.

e Nuestro observatorio, el SINCA y las experiencias de alianzas y/o asociaciones.

e Informacién pais sobre deficiencias en innovacién; benchmarking; branding aplicado.

e Aportar experiencias y conocimiento de nuestros asociados.

h) INTERCAMBIO
e Intercambios cientificos, técnicos, entre otros.
e Intercambio y difusion de conocimiento/experiencias.

i) PASANTIAS
e Programas de pasantias o practicas profesionales.
e Recibir pasantes para integracidn en actividades e I+D.

j)  ACERCAMIENTO A TOMADORES DE DECISION
e Acercamiento con tomadores de decision de la regién SICA

25. Para asegurar la sustentabilidad de la Red, é¢qué mecanismos de financiamiento debiera
explorarse?

Los mecanismos de financiamiento de la Red deben considerar consensos entre los miembros para
buscarlos, incorporando estrategias que permitan establecer alianzas con otras entidades que
apoyan la innovacién a nivel hemisférico; apalancar recursos publicos, privados e internacionales;
considerar aportes anuales por concepto de membresia y aportes asociados a la participacién en
iniciativas especificas.

Los mecanismos identificados en las respuestas se han agrupado de la siguiente forma:

a) AMPLIACION DE LOS SOCIOS

e Hacer alianzas estratégicas mediante convenios con instituciones, académicas, financieras, de
productores etc. con vocacion agroalimentaria tanto a nivel nacional como internacional, que
estén interesados en aportar para el desarrollo de la tecnologia en el campo mexicano a
cambio de recibir beneficios lucrativos para ellos.

e Identificar socios con potencial de pagar anualmente cuotas o aportes econdmicos flexibles

b) VENTA DE SERVICIOS
e Ofrecer servicios que generen ingresos
e Laventa de servicios

81



c)

ACTIVIDADES DE FORMACION

Cuotas de formacién para cursos organizados

Participacién de la Red en proyectos, consultorias, eventos, giras de innovacidn
Cuotas para asistencia de las rutas de innovacién a personas no miembros de la Red
Realizar actividades que permitan obtener ingresos

Cursos en linea para no socios

Cursos online abiertos pagados, convenios con entidades de financiamiento
Mejorar la difusion de eventos, para obtener mas ingresos como Red

PROYECTOS

Financiacion publica y participacion en proyectos

La participacidn en proyectos como gestora y administradora de acciones interinstitucionales
Elaboracién de proyectos de innovacién entre miembros de la Red

Incorporar a otros actores, gestionar y desarrollar proyectos con entidades publicas y privadas
gue sean de interés para los productores y que le permitan a la Red, hacerse de recursos,
aprovechando el conocimiento y las capacidades de sus asociados

...Creo que hay que elaborar una carta gantt conlos proyectos priorizados por afio, asociadas a
una estrategia de financiamiento que incorpore alternativas privadas, publico/privadas y
publicas... Nuestra experiencia nos permite garantizarque si la Red logra generar valor en lo
que dice y hace a sus miembros...lo mide y transfiere, podra contar con diferentes modelos de
financiamiento....entre otros generar convenios con los programas de subsidio a la innovacion
gubernamentales, con actores publicos y privados, con iniciativas especificas utiles y practicas,
con organismos como el PNUD y la ONUDI...mediante iniciativas compartidas y de beneficio
mutuo, bajo convenios de stakeholders....en fin...siempre sera el valor el que define vy
determina el financiamiento...y eso requiere novedosos y variados modelos de negocio...eso...
Proyectos de investigacion con colaboracién internacional

Formulacion de proyectos

FUENTES DE FINANCIAMIENTO PUBLICO DE CADA PAIS

Acceso a la fuente de financiamiento publico de cada pais

buscar financiamiento gubernamental, incorporar entidades de gobierno

Gobiernos y cooperantes

Identificar socios con potencial de pagar anualmente cuotas o aportes econdmicos flexibles
Apoyo gubernamental

FUENTES DE FINANCIAMIENTO PRIVADAS

Sponsors Gubernamentales, Institucionales y Grandes Empresas.

Aportaciones de Socios, ademds de eventuales apoyos de Multilaterales.

incrementar el nUmero de empresas miembros.

Identificar socios con potencial de pagar anualmente cuotas o aportes econdmicos flexibles.
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26.

Apoyo de grandes empresas privadas del sector agroalimentario.

Financiacion privada en la busqueda de soluciones tecnoldgicas.

Patrocinadores de empresas lucrativas del sector agroalimentarios a cambio de su promocidn
en la Red.

Busqueda de financiamiento privado y fondos internacionales.

Aportaciones del sector privado.

Aportaciones de fundaciones, empresas privadas y sociales.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONALES
Financiamiento internacional.

Busqueda de financiamiento privado y fondos internacionales.
Cooperacion internacional.

apoyo de organismos internacionales.

Financiamiento via proyectos con recursos internacionales.

Con respecto a la cuota de la membresia a pagar por las instituciones socias, écual debiera
ser el criterio de definicion de la cuota? Debe marcar AL MENOS una opcidn.

Diferente en funcidn de la intensidad de la relacidn con la RED

Diferente en base a la naturaleza dela institucidn

Diferente en base al tamano de la institucidn

lgual para tedos los miembros

{socios v Secretaria Ejecutiva)

Otro (especifigue en 100 caracteres mdximo)

Diferente en funcidn del pais al cual pertenece

1||||E

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  o0,00%

Otro:
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27.

Es cierto que debe existir esa categoria de membresia, la que determina un primer y gran nivel
de compromiso.

Pero el mismo debiera tener una categorizacién sobre el aporte, que podria ser cualitativa y
cuantitativamente diferente. Por ejemplo: un miembro que aporta en nuevas generaciones de
vinculos, en transferir experiencias y conocimientos que pueden ser de alto valor, que articula
actores sociales relevantes para el trabajo de la Red, en fin, que genera proyectos en donde la
Red como stakeholders se beneficia.

O sea, seran los modelos de negocio los que definen el aporte, y el grado de vinculacion que
cada stakeholders hace y se compromete con la Red es un proceso que debiera apuntar
primero, a la confianza, a sensibilizar y luego a comprometerse y eso, estimo, estd aun
pendiente en la Red.

La capacidad de pago debe tomarse en cuanta, ademds de todas las anteriores, Es decir partir
de una base homogénea y comenzar a diferenciar por tamafio, naturaleza institucional, pais,
intensidad de participacién y capacidad de pago.

Muchas instituciones no creo que puedan pagar una Cuota.

Considerar la situacidn financiera actual de las universidades, ya que en el caso particular de la
UNACH no ha sido posible pagar la cuota, porque no ha habido el recurso para ello.
Diferenciado de acuerdo a posibilidades de las instituciones miembros (recursos, aportes
técnicos, etc.).

Conforme a sus normatividad y posibilidades.

No opino porque nosotros, desde INIA Espafia, no vamos a poder hacer frente a esta
membresia, por ahora.

De acuerdo al aporte que le proporciona la Red ¢la institucidon que usted representa tiene la
posibilidad de pagar una cuota de US$3.000 délares al afio? Debe marcar una opcion.

sl
15,6% (7)

NO —_—
51,1% (23)
sl, CON
RESTRICCIONES
33,3% (15)
éPor qué?
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Explicaciones a la respuesta “SI”:

e Lainstitucidn que represento asigna la mitad del presupuesto de la Red.

Explicaciones a la respuesta “SI, CON RESTRICCIONES”:

Depende del nivel de compromiso de cada rector y de cada director general de investigacion,
pero los mecanismos institucionales para hacerlo existen.

El aporte en afios anteriores no se ha realizado por restricciones presupuestales.
Adicionalmente, es de suma importancia encontrar valor para la entidad en las acciones de la
Red.

Este aporte estd condicionado por los recursos presupuestarios que se fijen a la institucion.

La institucidn se financia con transferencia de recursos y no genera los margenes suficientes
para el pago de una membresia de tal magnitud.

La universidad se encuentra en grave situacién financiera sin condiciones de aportar por el
momento.

No, porque ese valor podria ser mds o menos. La pregunta es porque tendria que pagar ese
valor, incluso pensando en todo lo bueno que ha generado esta entidad, es importante
precisar no solo el sentido del aporte, sino cuales son los resultados y el impacto que la Red
puede generar en condicién de un objetivo anual. Analizando hacia atrds en las actividades y
luego en la organizacién que debiera hacerse cargo de ellas, evaluar si el monto corresponde
0 si se necesita considerar una nueva modalidad de aporte anual, que no se sustenta
Unicamente en un monto al afio. Nosotros siempre nos vamos a comprometer a un aporte.
Restricciones de caracter fundamentalmente administrativo.

Se requiere aprobacion por parte del Consejo de Ministros del CAC.

Si  hubiera un retorno de intercambios, puesta en marcha de proyectos,
enlacesinvestigador/empresas de la Red, se podria justificar, sino es demasiado elevada.
Siempre hay restricciones de toda indole, sin embargo, los beneficios que ofrece la Red bien
vale el monto sefialado.

Explicaciones a la respuesta “NO”:

Al ser una institucién publica, el tema de financiamiento se estd haciendo cada vez mas
restrictivo.

El aporte de esta representacién estaria exclusivamente ligado a aportes técnicos, los cuales
superan esa cantidad de cuota si se analizan o consideran los beneficios multiplicados a socios
locales y al pais, en esa materia.

El rango de financiamiento al que podemos acceder a través de proyectos, consultorias y
asesorias no nos permite pagar una cuota de 3 mil ddlares. Es alcanzable en funcién de
nuestro tamafio pagar una cuota de mil délares en dos cuotas en el afo.

En nuestro caso los maximos érganos de representacion de ambas instituciones han aprobado
el intercambio de membrecias.

Es institucién gubernamental y el presupuesto asignado es bajo.

La institucion tiene fondos locales restringidos.
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La situacion financiera actual de la UNACH no permite hacer ese pago, aun cuando es un
monto no muy alto. Es conveniente sefialar que ademas se tienen otros pagos pendientes,
siendo algunos muy sensibles como el de jubilaciones que tampoco se ha podido cumplir con
los tiempos que establece la norma.

Mi consultora no tiene el tamafio, la fortaleza ni los recursos de instituciones publicas,
universidades, centros de investigacion, organizaciones regionales o nacionales.

No cuenta con partidas presupuestales para hacer este tipo de aportaciones.

No estamos autorizados a pagar cuotas internacionales de estas caracteristicas.

Nuestro presupuesto no contempla recursos para cubrir membresias a organizaciones con las
gue nos une un afan de colaboracion.

Porque la situacion econdmica del Instituto no es buena.

Somos una Asociacion Gremial de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) nuestros socios
pagan una cuota de USDS 2 délares al afio.

Esto debe responderlo la Direccidn Ejecutiva de FIA.

La respuesta (que no esta como opcidn) es que NO SE; ya no depende de mi.

28. ¢Tiene algun tipo de restriccion o dificultad para pagar la cuota anual que requiere el

funcionamiento de la Red? Debe marcar AL MENOS una opcidn.

Legal - 10,5%
Adminlstratlvo- 23,7%

Impositivo o
(fiscal) 7.9%
Institucional 26,3%
Otro tipo de .
restriccion 23,7%

No tiene
0,
restriccién - 10,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Las dificultades se pueden agrupar en la siguiente tipologia:

a) FINANCIERO

e Financiacién

e Financiero, disponibilidad de recursos.

e Launiversidad estd operando bajo déficit hace 3 afios sin perspectiva de revertir el cuadro.
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e Nivel presupuestal asignado.

e Presupuestal

e Nuestro presupuesto no contempla recursos para cubrir membresias a organizaciones con las
gue nos une un afan de colaboracion.

e Somos una AG sin fines de lucro de la Agricultura Familiar Campesina de Chile.

e Situacidn financiera actual de la Universidad.

e Atravesamos por una crisis de liquidez

e Restriccidn presupuestaria.

e Lamentablemente la situacion econdmica que permea en el campo mexicano para los
productores primarios afecta negativamente la liquidez de la Coordinadora.

DEFINICION INSTITUCIONAL

e No hay una linea institucional que soporte la decisidn de pagar.
e Esto debe responderlo la direccién ejecutiva de FIA.

e Se requiere un acuerdo del CAC.

NORMATIVO
e Normativo

ADMINISTRATIVO
e Tendria que solicitarse una asignacion de fondos para ese rubro cuando se elabora el
presupuesto anual.

OTRO

e Nose

e Solamente se brinda cooperacién técnica.

e Existe un mandato de gobierno de austeridad.
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ANEXO 7. Vinculos entre instituciones

NODO
CeiA3
Centro Regional de Productividad y
Desarrollo Tecnoldgico del Tolima
CIESTAAM

CIESTAAM

CIESTAAM
CIESTAAM
CIESTAAM
CIREN
CIREN

COFUPRO

COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO

COFUPRO

COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO

COFUPRO

COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO
COFUPRO

Colombia
México
México
México
México
Meéxico
Chile
Chile

Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico

México

México

México
México
México
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico
Meéxico

México

ViNCUuLO
Red INNOVAGRO

CORPOICA
FIRA
[ICA

SAGARPA
UNAM

Universidad de Cérdoba

FIA
INDAP

ACCION
COLOMBIA

CeiA3

COLPOS
CONACYT
EMBRAPA

FIA

FIRA

Grupo ROSMAR

SOCIAL

[ICA

INAES

INCA RURAL
INIFAP
INNOVA
INTA

IOZMAH S.A. de C.V.

PIEAES
RELASER

SIAP

SNICS
Triptolemos
UACH

DE

PAIS
Internacional
Colombia
México
Ameérica
Latina
México
México
Espaia
Chile
Chile

Colombia

Espaiia
Meéxico
El Salvador
Brasil
Chile
Meéxico
Meéxico
América
Latina
Meéxico
Meéxico
Meéxico

Argentina
Meéxico
Meéxico
América
Latina
Meéxico
Meéxico
Espaiia

México
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NODO
COLPOS

COLPOS
COLPOS
COLPOS

CONACYT
CONACYT
CONACYT

CONACYT

CONACYTEC
CONACYTEC
FIA

FIA

FIA

FIA

FIA

FIA

FIRA

FIRA

FIRA

FUNICA
FUNICA
FUNICA

Ges Proinnova
Grupo Arzaluz SA de CV
IICA El Salvador
IICA El Salvador
IICA El Salvador
IICA El Salvador
IICA El Salvador
INAES

INIFAP
INNOBIO
INNOBIO

PAIS
México
México
México
México
El Salvador

El Salvador
El Salvador

El Salvador

Peru
Peru
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
México

México

México
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Chile
México

El Salvador
El Salvador
El Salvador
El Salvador
El Salvador
México
México
Chile

Chile

ViNCUuLO
COFUPRO

IICA

INIFAP

Universidad Catdlica de El

Salvador
CENTA
UNICAES

Universidad de El Salvador

Universidad Gerardo

Barrios

INIA

UNALM

[ICA Chile

[ICA El Salvador
[ICA México
INCA RURAL
Tecnova
UNICAMP

FIA

[ICA

INCA RURAL
CONICYT

FITTACORI

INNOVA

COFUPRO

IOZMAH S.A. de C.V.
FIA

IIICA México
Tecnova

UNICAMP
Universidad de Cérdoba
INDA

INTA

Tecnova

Universidad de Cérdoba

PAIS
México
América
Latina
México
El Salvador

El Salvador
El Salvador
El Salvador

Peru

Peru

Chile

El Salvador
México
México
Espaia
Brasil
Chile
América
Latina
México
Nicaragua

Costa Rica

Meéxico
Meéxico
Chile
Meéxico
Espana
Brasil

Espana
Argentina

Espaiia

Espana
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NODO
Red de la Carne y La Leche de la
Region de Los Lagos A.G
Red de la Carne y La Leche de la
Region de Los Lagos A.G.
SIAP

Triptolemos

UACH

UACH
UACH

Universidad Jorge Tadeo Lozano

Chile
México

Espaia

México
México
México

Colombia

ViNCUuLO

Tecnova

Universidad de Cérdoba
SAGARPA

IICA

IICA

Universidad de Guatemala
Universidad Wageningen
UACH

Espaia

Meéxico
América
Latina
América
Latina
Guatemala
Holanda

México
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