


Presentación de los Participantes  



  
 
Buenos Aires, Argentina a 23 de mayo del 2012, siendo las 10 horas en la 
Universidad Católica Argentina (UCA) Puerto Madero, se celebra la 
  

PRIMERA ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS 
  
Convocada conforme al artículo 3 del capítulo II del Reglamento 
Publicándose en la web de la Red INNOVAGRO  y por correo electrónico  
  
Presidida por el MVZ Mauricio Lastra Escudero, Presidente,  
 
Actuando como Secretaria, La Mc Leticia Deschamps Solórzano.   

  



Estructura de la RED 



Orden del Día  

1. Registro de asociados  

-Inscripción de nuevos miembros 

- Cambio de representantes 

2. Presentación del informe de actividades 

3. Presentación del informe financiero 

4.  Aportaciones y participaciones de los 
miembros asociados 

5. Asuntos generales 

6. Recapitulación de acuerdos 
 

 



1. Registro de Asociados  



Miembros Asociados 

Los miembros asociados son la suprema 
autoridad. 
 
•En mayo de 2011, se adhirieron 36 instituciones de 12 
países. 
 
•En mayo del 2012 son un total de 51 instituciones de 
16 países. 
 



Socios 2011                      Socios Post Constitución 

http://www.embrapa.br/espanhol


Evolución de la RED por Tipo de 
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Países Miembros 
2011                                                        2012 

Argentina (4)  Brasil  (2) Bolivia (2) 

Chile (6) Colombia (4) Costa Rica (3) 

El Salvador (8) España (1)  Guatemala (1)  

México  (11)  Nicaragua (2) 

Perú (1) 

República Dominicana (1) 

Uruguay (1) 

Holanda (1) Paraguay (1)  



No. País Institución Nombre anterior Nombre Actual Cargo 

1 Argentina MINCYT Alejandro Mentaberry Mariana Rutitzky* Representante 

2 Chile FDF Edmundo Araya Abollo Francisco Letelier Titular 

3 Chile INIA Robinson Vargas Arturo Campos McKenzie Titular 

4 Chile INIA Mario Paredes Paula Torres  Representante 

5 Chile Universidad de Talca Yerco Moreno Fernando Sánchez Representante 

6 Colombia Departamento para 

la Prosperidad 

Social+ 

Jaime González Montoya Catalina María Martínez* Titular 

7 Costa Rica Universidad de 

Costa Rica 

Yamileth González García  Henning Jensen Titular 

8 El Salvador CENTA René Rivera  Alirio Edmundo 

Mendoza* 

Titular 

9 El Salvador Universidad de El 

Salvador 

Rufino Quezada Mario Roberto Nieto Titular 

10 El Salvador Universidad de El 

Salvador 

José Miguel Sermeño Juan Rosa Quintanilla Representante 

11 España CeiA3 Isabel Reyes Roncero Carmen Galán* Representante 

12 Guatemala SESAN Lily Caravantes Luis Enrique Monterroso Titular 

13 México UNAM-IIS Rebeca de Gortari Rosalba Casas Titular 

14 Nicaragua CONICYT Nicolás Osorno Pabel Espinoza Representante 

Cambios de Titular o Representante  

    + Antes Agencia Presidencial para la Acción Social y Cooperación Internacional 



2. Informe de Actividades  



Informe de Actividades  
El informe corresponde al Plan de Trabajo bianual 
aprobado por el Comité Ejecutivo. 
 
Líneas de Acción  
 
1) Desarrollo de capacidades e intercambio de buenas 

prácticas institucionales 
2) Mecanismos eficientes de conectividad 
3) Promoción de la Cooperación Técnica  
4) Elaboración del Banco de Casos de Éxito. 



Informe de Actividades 
Desarrollo de Capacidades e Intercambio de Buenas 

Prácticas   

Actividades Meta 
Mayo 2011- 2012 

Meta 
Mayo 2012- 2013 

Taller de Constitución de la Red 1 
Seminario Internacional  1 1 
Conferencias/Videoconferencia 2 4 
Taller de Gestión de Innovación  1 
Observatorio Innovaciones 
Institucionales 

1 1 

Diplomado en Gestión de 
Innovación 

1 

Catálogo de Cursos (Oferta de la 
Red) 

1 1 

Biblioteca Especializada 
Diagnóstico de Sistemas 
Nacionales de Innovación 

3 

Análisis de los Programas de 
Posgrado 
Documentos Especializados 6 12 

  Realizado 
  En proceso 



Objetivo: 

Generar sinergias, cooperación e intercambio académico con el propósito de 
desarrollar capacidades científicas, tecnológicas, sociales y de innovación en 
el sector agroalimentario y entre los países participantes en la Red 
INNOVAGRO  

Acciones de Cooperación: 

• Movilidad de estudiantes, profesores e investigadores  

• Seminarios/Diplomados que contribuyan a procesos de Investigación, o 
formación 

• Diseño e implementación de maestrías y doctorados en Gestión de 
Innovación en el sector agroalimentario 

• Diseño de un Programa Único de Desarrollo de Capacidades 

Informe de Actividades 
Desarrollo de Capacidades e Intercambio de Buenas 

Prácticas   

Para fortalecer esta línea de acción se convocó a universidades,  Ministerios y 
Consejos de Ciencia y Tecnología  que participan en la RED  a trabajar en el  

PROCICAP 



Integrantes de PROCICAP 
 

Universidades 

Ciencia y Tecnología 



PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTIÓN 
DE LA INNOVACIÓN  EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO   

Conferencias /videoconferencia 
en Gestión de Innovación en el 

Sector Agroalimentario 

Talleres Especializados en 
Innovación y  Gestión de 
Innovación en el Sector 

Agroalimentario 
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Seminarios Internacionales en 
Innovación y Gestión de la Innovación 

en el Sector Agroalimentario 
 



Expositores 
• Especialistas 
• Organismos Internacionales 
• Altas Autoridades del Sector 
 
Participantes 
• Más de 300 personas, 
• 112 instituciones  
• 13 países:  Argentina, Bolivia, Brasil , 

Chile, Colombia, Costa Rica, México, 
Nicaragua, El Salvador, Estados Unidos, 
Italia, Uruguay y España  

• Niveles directivos 
• Difusión: en internet (en vivo) y página 

web  

Casos de Éxito: 
• Exhibición de posters y videos de 32 

casos de éxito en el sector 
agroalimentario en México 

Seminario Internacional sobre Gestión de la 
Innovación en el Sector Agroalimentario (2011) 



 Visión global sobre la innovación en el sector 
agroalimentario  

 Grandes tendencias en los Sistemas Nacionales de 
Innovación en el Sector Agroalimentario 

 Desafíos de la innovación en el Sector 
Agroalimentario 

Seminario Internacional sobre Gestión de la 
Innovación en el Sector Agroalimentario (2011) 



Seminarios Internacionales en Innovación y 
Gestión de la Innovación en el Sector 

Agroalimentario 
 

“Innovación para la Agricultura Familiar y 
 la Seguridad Alimentaria” 

 Buenos Aires, Argentina 
21 y 22 de mayo del 2012  

Seminario Internacional sobre Innovación para 
la  Agricultura  Familiar y la Seguridad 

Alimentaria (2012) 



PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTIÓN 
DE LA INNOVACIÓN  EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO  

Conferencias /videoconferencia 
en Gestión de Innovación en el 

Sector Agroalimentario 
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1a  Videoconferencia:   
“El papel del Gestor Sistémico en el Desarrollo de 

Capacidades para la Innovación en el Sector 
Agroalimentario” 

Asistencia presencial de: 
• Dirigentes agrícolas 
• Representantes de sistemas de 

producto 
• Funcionarios públicos, 
• Presidentes y gerentes de las 

Fundaciones Produce,  
• Especialistas  y consultores del IICA 
• Investigadores del sector 

agroalimentario. 
 
Internet: 
Instituciones  de los 14 países que 
participan en la Red.  
 

Expositor: 
Dr. Laurens Klerkx ,  
Universidad  de Wageningen de Holanda  
 



2a Videoconferencia:   
“Estrategia y Modelo de Innovación en el Sector 

Agroalimentario” 
Número de puntos de recepción por país 

Total 82 
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Por tema  

Por área 

2a Videoconferencia:   
“Estrategia y Modelo de Innovación en el Sector 

Agroalimentario” 
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Número de puntos de recepción por país 
Total 78 

 

3a Videoconferencia:   
“Políticas de Innovación  vinculadas a la Seguridad 

Alimentaria en América Latina” 

Consulta sobre Seguridad Alimentaria 
0 5 10 15 20 25 30 

Venezuela 

USA 

Uruguay 

Perú 

Panamá 

Nicaragua 

México 

Honduras 

Guatemala 

España 

El Salvador 

Ecuador 

Costa Rica 

Colombia 

Chile 

Brasil 

Bolivia 

Argentina 

2 

1 

7 

2 

1 

2 

30 

1 

2 

2 

2 

4 

4 

8 

1 

2 

2 

5 



Por tema  
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3a Videoconferencia:   
“Políticas de Innovación  vinculadas a la Seguridad 

Alimentaria en América Latina” 
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Institución 

Gestión de 
activos 

Nuevos modelos 
de gestión 

Nuevos modelos 
de Transferencia 

y aprendizajes 

Alianzas 

Desarrollo de 
competencias 

Nuevos negocios 

Observatorio de Innovaciones 
Institucionales 



Avances del Observatorio de Innovaciones 
Institucionales 

 Promoción  del Observatorio entre los miembros asociados de la Red INNOVAGRO 
 

  Realización de tres talleres virtuales para dar a conocer el instrumento y resolver 
dudas de los informantes clave. 
 

  Registro de 18 instituciones de 7 países en el Observatorio 

Resumen de instituciones e innovaciones registradas según país 

Abril, 2012 

País/Innovación 
Instituciones 
registradas 

Innovaciones 
totales 

Innovaciones 
finalizadas 

Innovaciones 
publicadas 

Chile 4 5 4 1 
Nicaragua 1 2 2 1 

Argentina 1 0 0 0 

Colombia 1 0 0 0 

Costa Rica 3 5 1 0 
Honduras 1 0 0 0 
México 5 8 6 0 

Otro 2 1 1 0 

Total 18 21 14 2 
Fuente: IICA-INNOVAGRO 2012 



México, D.F. 26 al 28 de abril 
 
• IICA Bolivia 
• IICA Costa Rica 
• IICA México 
 

Aplicación de la Guía de Diagnóstico de Sistemas Nacionales 
de Innovación Agroalimentarios – SisNIAs 



Taller sobre Gestión de la Innovación 
en el Sector Agroalimentario,  

17 y 18 de mayo 
 
Buenos Aires, Argentina 
-225 Participantes 

-18 Instituciones (7 de la RED) 
-10 Países (9 dela RED) 
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Diplomado en Gestión de 
Innovación en el Sector 

Agroalimentario 

UNAM 
Red INNOVAGRO 

Financiamiento: 
COFUPRO-SAGARPA 

 

Segundo Semestre 2012 
 

PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTIÓN 
DE LA INNOVACIÓN  EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO  



Catálogo de Cursos en Línea 

 
• 29 cursos en línea  
• Instituciones: 

• EEAOC 
• IICA 
• INTA, Argentina 

No. Área Temas 

9 Agrícolas Especies agrícolas (5), Estrategias (1), 
Horticultura (2), Infraestructura (1)  

3 Pecuarios Alimentación bovinos (2) y mejoramiento 
genético ovinos (1) 

3 Forestales Agroforestería (2), TIC´s (1) 

1 Agroindustrial Calidad y certificación 

10 Desarrollo de 
capacidades 

Empresariales (2), Finanzas (4), formación de 
extensionistas (1), TIC´s (3) 

3 Desarrollo 
Sustentable 

Ecotecnias (1), ecoturismo (1), gestoría (1) 

29 Cursos 



Biblioteca Digital 

 
• Vínculo con Bibliotecas Internacionales: 

 
• OCDE (Organización para el Desarrollo y 

la Cooperación Económica) 
• SciELO (Scientific Electronic Library 

Online) 
• REDALYC (Red de Revistas Científicas de 

América Latina y el Caribe) 
• IFPRI (International Food Policy Research 

Institute)  
• DOAJ (Directory of Open Access Journals) 
• SIDALC (Alianza de Servicios de 

Información y Documentación 
Agropecuaria de las Américas). 

• UNAM (Universidad Nacional Autónoma 
de México) 

• BIDAM (Biblioteca Digital Agropecuaria 
Mexicana) 

• ORTON del IICA 

 
• Información de miembros de la RED 

• Fichas Técnicas 
• Infotecas  
• Manuales  



Diagnósticos de Sistemas Nacionales de 
Innovación Agroalimentaria en ALC 

 
Iniciativa de la Red INNOVAGRO y el IICA en el ámbito del Programa de Innovación para la 
Productividad y la Competitividad (PIPC), en 2011.  
  
El diseño de la Guía Metodológica de Diagnóstico, lo hizo Dr. Sergio Luiz Salles –Filho, 
Vicepresidente de la Red INNOVAGRO. 
  
La Guía busca: 
  
  Ayudar a generar y profundizar el conocimiento sobre la dinámica innovativa de los países y sus 
oportunidades,  
  
 Fortalecer el proceso de innovación y alcanzar el desarrollo socio-económico y ambiental del 
sector agroalimentario. 
  
La Guía se validó a fines de 2011 en tres países: Costa Rica, Bolivia y Argentina.  Como resultado 
se obtuvo un documento que constituyó la base para organizar un taller para la aplicación de la 
Guía de Diagnóstico. 



 Base de Datos de Programas de Posgrado  

INFORMACIÓN EN LA PÁGINA WEB DE 
INNOVAGRO: 115 Programas 

BECAS CONACYT IICA 
BECAS-CONACYT 

*Esta actividad no forma parte del programa de trabajo 2011-2013 es una actividad adicional  



Resultados 
• 12 Universidades participantes de la 

Red con  113 programas:  
– 18%  (21) especializados en 

innovación 

– 3% (3) en gestión de innovación 
 

• El 58% de las Universidades de la 
Red) están  en los niveles de calidad 
establecidos por: UNESCO (7), 
Shangai Ranking (4) o International 
Association Universities (3) 

Áreas de Oportunidad 
• Incrementar los programas especializados 

en innovación y gestión de la innovación 

 

• Promover las modalidades mixtas y en 
línea de los programas de posgrado en 
innovación 

 

• Promover intercambios de estudiantes y 
profesores  

Análisis de Programas de Posgrados 

INFORMACIÓN EN LA PÁGINA 
WEB DE INNOVAGRO:  

113 Programas  Registrados   

*Esta actividad no forma parte del programa de trabajo 2011-2013 es una actividad adicional  



Convenio CONACYT IICA 

 
• Participan  programas educativos inscritos en el Programa 

Nacional de Posgrados de Calidad relacionados con temas de 
interés para el IICA 
– 45 Universidades  
– 133 Programas 

• 45 Doctorado 
• 80 Maestrías  
• 9 Especialidades 

 
• Instituciones participantes de la Red INNOVAGRO:  

– Universidad Autónoma de Chapingo,   
– Centro de Investigación Científica de Yucatán 

 

*Esta actividad no forma parte del programa de trabajo 2011-2013 es una actividad adicional  



Documentos Especializados  

 

•9 Libros 

•11 Documentos  

•62 Casos de Éxito IICA-
COFUPRO 



PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTIÓN 
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Informe de Actividades 
Mecanismos Eficientes de Conectividad 

Actividades 
Meta Mayo  
2011- 2012 

Meta Mayo  
2011- 2013 

Diseño y operación del portal de 
información y servicio 

1 

Diseño, programación y promoción 
del Seminario 

1 1 

Diseño y operación de la 
Plataforma de conocimientos 

1 1 

Administrador de la Plataforma 
(meses) 

6 12 

Twitter (número de seguidores) 200 300 

  Realizado 



www.redinnovagro.in 

Diseño y Operación del Portal de Información y Servicio  



Diseño y Operación del Plataforma de Conocimientos 



Plataforma de Conocimiento  del Ministerio de Agricultura, Alimentación 
 y Medio Ambiente de España 

APROBADO EL MEMORÁNDUM DE 
ENTENDIEMIENTO 



APROBADO EL MEMORÁNDUM DE ENTENDIEMIENTO 



Redes Sociales  

La Red INNOVAGRO se 
encuentra presente en: 
Facebook, Twitter y You 
Tube. 
 

Seguidores en Twitter 
 



Visitantes al Portal de la RED 

Nota: En mayo solo se representan los primeros 7 días 



ELLUMINATE 

• Juntas Comité Ejecutivo 

• Reuniones Instituciones de 
Educación Superior y Ministerios 
de Ciencia y Tecnología  
(PROCICAP-INNOVAGRO) 

• Videoconferencias 



Promoción de Cooperación Técnica en Procesos de 
Gestión de la Innovación  

Actividades Meta Mayo 2011- 
2012 

Meta Mayo 2012 - 
2013 

Sistema de Oferta de Servicios Profesionales 
(Catálogo de Especialistas) 

1 1 

Giras Tecnológicas Por demanda Por demanda 

Estancias/Pasantías 1 3 

  Realizado 

  En proceso 



Avances 
• Diseño del modulo 
• Prueba Piloto 
• Inicio de operación (8 

especialistas 
registrados   

Registro de Especialistas en Gestión 
de la Innovación 

 



19 y 20 de Mayo 
 
Objetivo: acercarse a la vitivinicultura 
Argentina, como ejemplo de innovación 
agroalimentaria. 
 
20 participantes 

Giras Tecnológicas  
 



Proyecto de Investigación 
“Factores Asociados a la Adopción de Semilla Mejorada 

de Maíz, entre pequeños productores de mexicanos” 
 

*Esta actividad no forma parte del programa de trabajo 2011-2013 es una actividad adicional  

•Convenio CIMMYT-IICA 

•Avance  

•Marco conceptual  

•Diseño de Encuesta 

•Aplicación de prueba 

piloto 

 

 



Elaboración de Bancos de Casos de 
Éxito  

 
Actividades Mayo 2011- 2012 Mayo 2012- 2013 

Meta  Meta  

Integración del Banco 
de Casos de Éxito de la 
Red 

62 casos de éxito COFUPRO IICA Casos de éxito de las 
Instituciones de la Red (FIRA) 

Diseño de Indicadores   Indicadores de: Productividad, 
Competitividad, Sustentabilidad 

Equidad 

  Realizado 



Banco de Casos de Éxito 



DISEÑO DE INDICADORES 

•   Guía Metodológica para la 
Elaboración de diagnóstico de Sistemas 
Nacionales de Innovación en América 
Latina  

•116 Indicadores  

•3 Ejes 

•11 Dimensiones   

 

Eje Dimensión No. Indicadores 

1. Caracterización del 
sistema productivo y 

del sistema CTI 

Económica y 
socioambiental 

19 

Productiva 15 

Ciencia, tecnología 
e innovación 

26 

2. Caracterización de 
los actores del sistema 

y roles 

Proveedores de 
insumos 

9 

Industria 
procesadora y 
comercio 

4 

Agentes de I+D y 
difusión 

11 

Productores 
agropecuarios 

2 

Organismos 
gubernamentales 

6 

Industria 
procesadora y 
comercio 

4 

3. Caracterización de 
la institucionalidad 

del sistema, a través 
de la identificación de 

las principales 
políticas y marcos 

legales 

Base productiva 

7 

Fomento de la 
ciencia, tecnología 
e innovación 

13 



Difusión de la Red Innovagro 
 

La difusión se ha hecho a través de: 

 

• 12 Eventos en América y 

Europa  

 

•En la pagina web  

 

•Twitter, facebook, youtube  

 

•Tríptico  

 



3. Informe Financiero 



Informe Financiero  
(Mayo 2011-2012)  

 
U$D  $620,000.00  
 

Línea de acción  Porcentaje  

Desarrollo de Capacidades e 

intercambio de  Buenas Practicas  

68% 

 Mecanismos Eficientes de 

Conectividad  

11% 

Promoción de la Cooperación 

Técnica 

9% 

 Promoción de la RED 

INNOVAGRO  

7% 

 Administrativas  4% 

Contribuyentes Porcentaje  

IICA 43% 

INTA Argentina  36% 

SAGARPA 

COFUPRO  

17% 

CIMMYT 3% 

UNAM 1% 

•Nota el $1.00MXN=$13.00 USD, 
$1.00 ARS=$4.50 USD 
 



Inversiones  y contribuciones por año 
 

Ejercido 2011 U$D 
$254,000.00  
 

Contribuciones 
Porcentaje 

del presupuesto 2011 

IICA 54% 

COFUPRO-SAGARPA 46% 

Contribuciones Porcentaje 

del presupuesto 
  

IICA    95%  

UNAM 5% 

Ejercido primer cuatrimestre  
2012 U$D  $57,000.00  

Comprometido  al  
primer semestre 2012 
U$D  $309,200.00  
 

Contribuciones Porcentaje 

del presupuesto  

INTA 71% 

IICA 24% 

CIMMYT 3% 



Inversiones 2011 
 

Desarrollo de Capacidades e 

intercambio de  Buenas Practicas  

 Seminario 2011 42% 

 Video conferencia 2011  3% 

Traducción de 

Documentos 

1% 

Soporte técnico  20% 

Total  66% 

Promoción de la RED 

INNOVAGRO 

Promoción  5% 

Materiales Innovagro 0.3% 

Soporte técnico 9% 

 Total  14% 

Administrativas 

Overhead IICA 4% 

 Servicios Oficina   0.4% 

Total  4% 

Mecanismos Eficientes de 

Conectividad 

Registro página web  0.02% 

Uso de un servidor 2% 

Diseño y 

programación 

5% 

Soporte profesional 9% 

Total  16% 

*Nota el Overhead del IICA en México equivale al 8% del convenio  



Inversiones primer cuatrimestre 2012 
 

Desarrollo de Capacidades e 

intercambio de  Buenas Practicas 

Video Conferencias 2012 0.3% 

Taller de diagnostico SisNIAS 6.0% 

Soporte Técnico  30% 

Total  36% 

Promoción de la RED INNOVAGRO 

Promoción        10%  

Materiales Innovagro 0.06% 

 Soporte Técnico    10% 

 Total  21% 

Mecanismos Eficientes de Conectividad 

Registro  0.04% 

Diseño y programación  5% 

Soporte profesional 15% 

Total  20 

Administrativas 

 Servicios Oficina   23% 

Total  23% 



Comprometidos Primer Semestre 2012 
 

Mecanismos Eficientes de 

Conectividad 

 Soporte Técnico 5% 

Diseño y programación  2% 

Total Plataforma  7% 

Promoción de la Cooperación 

Técnica 

Proyecto de investigación  6% 

Promoción   5% 

Total Otros  11% 

Desarrollo de Capacidades e intercambio 

de Buenas Practicas 

Diagnostico de SisNAs 5%  

Soporte Técnico  5% 

Actividades Argentina 2012 71% 

Total  81% 

Administrativas 

Overhead IICA >1% 

 Servicios Oficina   1% 

Total  1% 



4. Aportación de los Participantes  



Participación de las Instituciones  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 

Taller de Constitución   

Seminario 2011 

Video Coferencia 2011 

1era Video Conferencia 
2012 

2nda Video Conferenica 
2012   

Catalogo de Cursos  

Link  

Biblioteca Digital 

Casos de Exito  

Ruta de Innovacion  

PROCIAP 

Primera Asamblea 

INSTITUTOS DE INVESTIGACION E 
INNOVACIÓN  
 
INSTITUCIONES FINANCIERAS  
 

FUNDACIONES 

ORGANISMOS INTERNACIONALES 

REDES REGIONALES  
 

SECTOR PÚBLICO 

SISTEMAS NACIONALES  
 

INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR 

83% 

12% 

8% 

14% 

24% 

30% 

57% 

45% 

61% 

68% 

64% 

43% 



 
¿Cómo mejorar la participación e interacciones 

de las instituciones de la Red INNOVAGRO?  
 
 
 

¿Cómo fortalecer los Sistemas Nacionales de 
Innovación? 



5. Asuntos Generales  



Lugar y Fecha de la 2ª Asamblea Anual de la 
Red INNOVAGRO  



6. Recapitulación de Acuerdos  



¡¡¡MUCHAS GRACIAS!!!  

Secretaria Ejecutiva de la Red INNOVAGRO 
M.C. Leticia Deschamps S. 


