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Dos formas basicas de coordinacion en los
SNIA

® Coordinacion
administrativa:
coordinacion de las
agencias ejecutivas
de apoyo a la
innovacion

Government, parliament
» Policy guidelines

- . . Govermnment
» Overall policy coordination

Councils, advisory committees, etc.
Ministries
» Policy design Ministry
+ Funding and its steering

Ministry

Coordinating bodies

Agencies
* Policy implementation
» Funding
+ Intelligence, follow-up Think tanks, etc.

R&D agency Research council

" Coordinacion de
politicas:
coordinacion del
desarrollo de
estrategias y de
prioridades

Public research Sectoral research institutes
+ R&D performers

» Technology transfer
* Intelligence

Universities Polytechnics, etc.

Incubators, science parks, living labs, etc.

Business sector
+ R&D and innovation -
performers Companies

Entrepreneurs
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Importancia de la inteligencia estratégica
para la coordinacion de politicas

" Foresight: detectando las .
tendencias

Implications

" Hacer escenarios para el
futuro y visiones

Alternative
Futures

" Backcasting: hacer planes
de accion

los actores del SNIA para
Iniciar experimentos @

® Coordinar la accion entre @

" Dos ejemplos: Holanda y
Chile
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Modelo holandés de innovacion de sistemas
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innovacion sectorial
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Puntos claves de este modelo

® Juntar visiones del futuro con practicas innovadoras
existentes

" Fuerte enfoque en co-innovacion
" Fuerte enfoque en diseno apoyado por I&D

" Enfoque holistico y transversal (tecnologia, arreglos en la
cadena, interaccion con los sectores productivos y la
sociedad plenamente considerado desde el principio)
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Caso 1: invernadero como fuente de energia

Warmtesysteem
COz2-neutraal wonen

" Empezando con vision del futuro: invernadero que genera
energia

" Haciendo disenos
" Construyendo prototipos
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/ lineas del programa

Proceso de diseno integrado con 7 caminos de transicion
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® —> No hay una sola solucion! - varios escenarios
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Los primeros innovadores

Trostomatenkwekerij Greenportkas
Venlo

Paprikakwekerij
Vink Sion

Vleestomatenkwekerij
A + G van den Bosch B\V.

Zorggroep profiteert van warmte tomatenteler

Aardwarmte vervangt gas bij verwarmen
vleestomatenkas

Joep Raemakers uit Venlo zag de productiegroel van zijn trostomaten afvlakken

De kosten liepen echter fors op. Voor productieverhoging en kostprijsverlaging

Rulm zeven hec t

krijgen de Neder! [ & gaat bij kwekeri)

investeerde hij in een semi-gesloten kas en een Warmtekrachtinstallatie (WKK).

A+ G yan den Bosch In Bleiswijk voos ien In de warmtshehoefte. De telers verwachten dat dit

Het systeem levert meer warmte op dan het gewas nodig heeft en daarvan

unieke project hen In deze kas verkost van hun amankelijkheid van het dure aadgas.
profiteren de buren.

A
TN
Die ahan besjjkned en de sterk gestegen acrdgaspis/s waren voor Van den Bosch drifveren om te r
2oehe o cen atynati vocr e rd Sonee aaiggesoeke et Hetwerdaarwarmte

Ditgaat aavagas verwangen om de kas te venvarmen, Hetwarme wate

Van der Hoorn Orchideeén

Themato CV

Themato beproeft eerste gesloten kas Innyes Klimaat beter in de hand in kas zonder gas

in de praktijk i

aurtgencten
ginsteing, fen warmitepomp, een speciaal antwikkeld conv

van der Hooum ult Ter Aar kweekt Phalaenopsls In een nletrwe kas van 15,000 m

0 Itvuh ot 14 Yok dbarentegen o mbepast

tlesystaem en zes bronnen van 100 meter diep RSO R SRR S

Theo en Tom Ammertaan en Martien Duyndam, de falers achter Themato CV uit Berkel en
WP BOWER, Ml i gt Mt A 9001 B4 [T

wgen voor de benodigde verwatining & kooling. Zokomt of ain de

toedt van do cechidlee geer

Kodentijs, dursden het aan om als eerste hun kas ¥oor een desl te siuiten, In de gestoten kas Lol e helpt Seanerpe  Aatater e NG Tt 1 011 140 ket v e e
EPAPAAL R (RO ke R L e bt kbl o et S

dsusgele-  Voor detomatentele teen het mileu en dekosten aok mee,
exhook  maur ojn dnyfveer 15 vo0nal deproductievan 1y trostamaten.
our.Degis-*Delzatstejaren lukte et it om de gebrukelike produciests- W boandmseont son Soan v de A 15 e e
tuchtvochtighedd gebracht en in de kas verdeeld. In de zomes wordt de overtollige warmte ubggendan  gingVan ram wf procentvast tehauden, D terwij de kosten v gt e sy et sicomeg BN n e Aomeurtine Ak
concept was  snelie opiepen, met name doa het amaar duur dere 2a1dgas. it worg warpe teradgee son v et o jen 11
opgesiagen in aquifess.In de ordt het wees woor 2 wjeaan Nu 40% van de begroting uit energeaten ging bestaan, moest Sandnawe vegepare NI san et wrk
kG plnt beter lten produceren” ekt Raemakers.
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wordt. h atuur en

van de kas opgepompt, Naast een water en
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femperatiy co s wrwarTong.

& hoetng s Zamers tamje

et w0 i con sy @

Byoao, gesioten.”

WAGENINGEN
For quality of life



14

Caso 2: 'Cultivos fuera del suelo

" Anticipando a normas
medio-ambientales -
reduciendo emisiones
de nutrientes

" Fruti/arboricultura en I%%'ntﬁ”
substrato S
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Caso 3: diseno interactivo en ganaderia

Gen. of
Solutions

(External effects)
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3. Anticipating
niche & struc-
tural change

Identif. of
institutional
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Resultado: re-disefios para guiar innovacion

®\/isiones
concretizadas

® Guian acciones e
Inversiones

De Meent *

Year-round space
Ak of 50 cows
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En Holanda: gestores sistémicos
especializados en inteligencia estratégica

S,
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http://www.grassa-unlocked.nl/

Chile: Vision para el 2030

2

@FUNDAGONCH&E

® Chile ha hecho inteligencia Hovenos la froters de b posile

estratégica hace decadas a
través de Fundacion Chile

" Trabajo del Banco Mundial
con MINAGRI y FIA para
hacer inteligencia estrategica
mas integrada y transversal
para todo el SNIA Chileno
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WAGENINGENDNEGEE

Pocas variacionas climaticas
Gran aumento en la demanda
de carneas y frutas.

5in cambio de tarifas.
Regulaciones sobre el uso de
recursos naturales,

Bajo impacto de

Cambios Climaticos

Pocas variaciones climaticas
Gran aumento en la demanda
de carnes y frutas.

Sin cambio de tarifas.
Regulaciones sobre el uso de
recursos naturales.

For quality of life

Alta intervencon de
Politicas Publicas

1 2

NC.de C Terra Calida

3
NC.de C 4
Liberales

Baja intervencon de
Politicas Publicas

Construyendo escenarios para el futuro

Aumento de temperatura y
precipitaciones disminuidas.
Aumento de la demanda limitado
por precios mas altos.

Tarifas y huella de carbono.

Mas regulaciones sobre el uso de
recursos naturales.

Alto impacto de
Cambios Climaticos

Impactos Comunes:

Precios aumentados de petroleoy
fertilizantes.

Aumentos en los requerimientos
de calidad.

Desarrollos biotecnolégicos, T.I.C.




Visiones hacia el futuro con diferentes
elementos

® Dos visiones:

® 'Business as usual -
Ias cosas como de 0 Capacitacion continua

CO St um b re = m Honesta y saludable

® “Te I'ra Cé“da" o Integrada internacionalmente

y basada en informacidén

o Limpia
e Eficiente y Equitativa

® Cada vision tiene sus
propias implicaciones
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TOWARDS OPTIMAL
COORDINATION

OF THE CHILEAN
AGRICULTURAL
INNOVATION SYSTEM:

S F XL




Conclusion

" Crear inteligencia
estratégica continua en
los SNIA es importante

" Hay que anticipar a
varios posibles futuros

" | os SNIA deben poder
acomodar cierta
variedad

" Capacidad de
experimentar y hacer
aterrizar visiones es
clave
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